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Palacio Canton
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El proyecto propuesto a realizarse durante el taller de proyectos arquitecténicos
surge como un ejercicio académico alterno a los requerimientos solicitados por el Museo
Regional de Antropologia de Yucatan Palacio Cantén y el Instituto INAH a nivel federal, dentro

del Marco de Colaboracién Cultural INAH - UADY

La propuesta académica se desarrollara abordando la problematica de la
conservacion del patrimonio arquitecténico mediante un proyecto de integracion
arquitectdnica y urbana, coherente y respetuosa en una Zona de Monumentos Histéricos, en
el que el contexto inmediato es Paseo de Montejo y el Palacio Cantdn, patrimonio edificado
de primer nivel, y cuya propuesta contribuya a la valoracién del patrimonio arquitectéonico

exponente de principios de siglo XX.

Con la propuesta se pretende resaltar el consolidado prestigio del Museo Palacio
Cantén como uno de los museos mas importante de la region, asi como coadyuvar en mejorar
las condiciones de conservacion en las que se encuentran cerca de 19,500 objetos que

conforman el actual acervo del Museo.

La propuesta contempla la adecuacién del edificio colindante marcado con el nimero
483-A para fortalecer, ampliar y complementar la capacidad y cobertura institucional del
recinto y que permita socializar las tareas sustantivas del INAH: conservacién, investigacién y
difusién del patrimonio cultural. Todo ello planteado dentro del concepto contempordneo de
Museo, considerando para tal fin el tema de la museografia vinculada con la tecnologia y que
contara con espacios participativos abiertos al publico para el consumo cultura orientado a la

sociedad y visitantes.

Si bien el proyecto se desarrollara en un inmueble que por su temporalidad no entra

dentro de la clasificacion de edificio o monumento historico éste, al encontrarse en una zona
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de monumentos y en colindancia con un edificio catalogado como monumento histérico,
representa una excelente oportunidad para hacer notar como las intervenciones
arquitectdnicas dentro de zonas patrimoniales contribuyen a la conservacién del patrimonio

edificado, o en el peor de los casos representan una atentado contra los mismos.

Estamos ante una oportunidad Unica con la que se podra demostrar como es posible
la conservacion del patrimonio edificado y cultural a través de un proyecto de integracion
arquitectdnica; al mismo tiempo que se pone de manifiesto la necesidad de reconocer la

importancia de proteccion al valor artistico de las edificaciones de principios del siglo XX.
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SEMBLANZA DEL BIEN PATRIMONIAL

Aspectos histoéricos

A escasos doscientos metros de donde inicia el emblematico de Paseo de Montejo, en la
esquina de la calle 43, se levanta majestuoso uno de los edificios con mayor jerarquia que
posee esta avenida (Camara, 2001, p.49), cuyos interesantes aspectos formales y belleza
ornamental, lo hacen uno de los inmuebles mds relevantes de la ciudad de Mérida: el Palacio
Cantén (Ovando, 1995, p.140)

Hoy, Mueso Regional de Antropologia e Historia, pero que en los albores del siglo XX fue
edificado como residencia de quien fuera uno de los mas destacados personajes de su tiempo:
el General Francisco Cantén Rosado(1833-1917). Como militar, luché en la Guerra de Castas
contra los mayas rebeldes, fue propietario de haciendas ganaderas, empresario de
ferrocarriles y gobernador de Yucatan entre 1898-1902 (Milenio, 2014).

Representante de la arquitectura de estilo Ecléctico Académico con tendencia Manierista
Barroquizante que prevalecié en Yucatan de finales del siglo XIX hasta 1915 (Lara, 1998, p.
50), el Palacio Cantdn es reflejo de una época de bonanza econdmica y de una élite social
producto de la industria del henequén, cuya construccién data de 1904, afio en el que por
ordenes de General Cantén da inicio la edificacidn de este palacete producto del disefio del
Ingeniero italiano Enrico Deserti, los planos constructivos del Ingeniero Manuel G. Cantdén
(sobrino del general) y de Michele Giacomino a cargo de la decoracion, concluyéndo la
empresa siete afios después en 1911.

Cabe sefialar que la direccion del proyecto a cargo de Enrico Deserti no se concluyd, a su
partida de Mérida, ésta quedd a cargo de Manuel G. Cantdn, entre cuyos descendientes se ha
transmitido la versidn de que no fue solamente un cambio el que sufrid el plano original del
edificio , sino muchos, tanto para adaptarlo a las dimensiones del terreno en el que se edifico,
como a las necesidades y gustos de los propietarios, lamentablemente, dicho plano parece
haberse extraviado y no hay ninguna certeza acerca de cuales modificaciones fueron
realizadas (Gonzalez, 2011, p.71).

Segun la recopilacién que hace Camara (2001, p. 49) en su obra Cronologia historica y
arquitectonica del Paseo de Montejo, el palacete se levanté con materiales y equipamientos
traidos de Europa, principalmente de Francia, Italia y Alemania... entre los que figuraban:
escaleras y pisos de marmol, balaustradas e incluso los aditamentos sanitarios de los bafios
eran algunos de los elementos constructivos de importacidon que conforman el recinto.

Estas caracteristicas de la construccién evidentemente se vieron reflejadas en el costo de la
obra, la cual seguin informacién proporcionada por los descendientes del propietario,
ascendio a la cantidad de $ 732, 568.91 (Gonzalez, 2011, p.71). Al parecer los recursos que se
invirtieron en la construccién de la residencia del que fuera popular gobernador del Estado,
provino de la venta del ferrocarril de su propiedad que cubria la ruta Mérida-Progreso-
Valladolid. A pesar del capital que reunid, algunos autores mencionan que la obra no se
construyé conforme a los planos arquitectdnicos, ya que el dinero se agotd, sin embargo, el
proyecto arquitecténico quedo plasmado para la posteridad (Camara, 2001, p. 50).
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Fueron pocos los afios los que el General disfrutd de su residencia, pues de acuerdo a Cdmara
(2001, p. 50), Ala muerte del General Cantén, el 30 de enero de 1917, la propiedad se legd a
sus herederos. En 1932, cuando el palacio era habitado por el Lic. Francisco Canton Rosado, el
Gobierno del Estado, que encabezaba el Sr. Bartolomé Garcia Correa, adquirio el inmueble,
debido a la grave situacion financiera que embargaba al sucesor del militar.

Es a partir de ese momento que en inmueble serd usado como recinto publico utilizado para
alojar escuelas, residencia de gobernantes y desde 1959 para la difusién de la cultura Maya y
la historia de Yucatan. Al respecto, Gonzélez (2011, p.127), registra que como edificio publico
el palacio cantén fue destinado inicialmente a ser la sede de la Escuela de Bellas Artes del
Estado la cual permanecié ahi entre 1932 y 1937. Posteriormente, entre 1937 y 1948 albergd
de manera provisional a la Escuela Primaria Superior Hidalgo

Como morada y sede del ejecutivo, Cdmara (2001, p. 50) seiala que en 1948 la antigua
morada del General Cantdn se declaré residencia de los gobernantes de la entidad. Habité el
palacio el Profesor José Gonzalez Beytia. También alli se alojd el Lic. Miguel Aleman Valdés,
cuando siendo presidente del pafis, visitd Yucatan el 1 de junio de 1950. En el siguiente
periodo gubernamental, el costado norte de la planta baja se utilizé como despacho del Poder
Ejecutivo del Estado.

En 1959, el Palacio fue destinado a un uso distinto, el gobernador Agustin franco Aguilar lo
cedio al Instituto Yucateco de Antropologia e Historia (IYAH) que habia sido creado mediante
convenio firmado entre el Instituto Nacional de Antropologia e Historia y el Gobierno del
Estado. Durante este tiempo, en los diferentes niveles del inmueble se establecieron el Museo
Arqueoldgico e Histdrico de Yucatan, el Centro de Estudios Mayas y la biblioteca publica
Crescencio Carrillo y Ancona (Gonzalez, 2011, p.130).

Finalmente, desde 1966, por convenio entre el Gobierno del Estado y el Instituto de
Antropologia e Historia, el inmueble se convirtié en sede del Museo Regional de Antropologia
“Palacio Cantén”

Si bien se ha indicado en parrafos superiores el estilo arquitectdnico al que pertenece el
Palacio Cantdn, éste pertenece a un selecto grupo de edificaciones de la ciudad que
comparten determinadas caracteristicas formales arquitectdnicas, sin embargo, debido a la
escala que ostenta, dimensiones y emplazamiento, el inmueble bien puede ser considerado el
representante perfecto de dichas cualidades plasticas.

Lara (1998, p. 50) destaca las siguientes caracteristicas como propias de la tendencia
Manierista Barroquizante:

e Desarrollo de diversos planos de fachada
e Columnas exentas y adosadas.

e Muros, pilastras, almohadillas que marcan dngulos y dan origen a grandes saledizos
en impostas corridas.

e Frontones abiertos en su parte central terminadas en volutas.



e Arquitrabes y cornisas curvadas.

e Acodos interrumpidos por elementos decorativos.
e Balcones salientes

e Complejo sistema de almohadillado.

o Dovelas flotantes en los arcos o claves fuera de eje.

e Frontones y frontoncillos con el borde superior quebrado o con el borde inferior
interrumpido.

Estas caracteristicas representaron una nueva fisionomia arquitectdnica que oriento el gusto
de los habitantes yucatecos de la época proveniente del contacto directo del extranjero,
revistiendo en muchos casos y modificando en otros, la tradicional arquitectura colonial cuya
imagen urbana de sobrias caracteristicas se habia implantado en la ciudad a lo largo de cuatro
siglos. El alto contraste entre la tipologia ecléctica académica y la colonial tuvo su clara
expresién en las edificaciones totalmente nuevas y sobre todo en aquellas que se localizan en
las fronteras de lo que fue la ciudad colonial (Paredes, 1996, p. 20).

En el ambito urbano y contextual en el que se situa el Palacio Cantdn, el Paseo de Montejo,
gue bajo el concepto de una “avenida — paseo necesaria para el desarrollo de la ciudad”,
constituyo, en palabras de Espadas (1994, p.8) en el eje central de un fraccionamiento elitico,
introvertido en su disefio urbano y extrovertido arquitectonicamente por el tipo y
funcionamiento de la arquitectura ecléctica; caracteristicas que marcaron la ruptura de la
traza colonial y las nuevas areas habitacionales dominantes hasta los inicios del periodo
henequenero(Paredes, 1996, p. 18). Y que formé parte de la Segunda Modernizacién de la
ciudad de Mérida y consecuentemente impuesto por la clase dominante (Espadas, 1994, p.8).

Contexto regional y urbano

El enclave henequenero

En el siglo XIX en Yucatan se inicia con la consolidacién de los cambios iniciados durante la
centuria anterior. Las Reformas Borbdnicas, heredan, en este sentido, las bases sobre las que
se asentarian la prosperidad liberal mediante las nuevas relaciones productivas establecidas
entre las haciendas y los centros urbanos. La liberacion de las encomiendas, los
repartimientos y los mayorazgos, prohijé la constitucion de una red agricola de haciendas
maicero-ganaderas, generadas muchas veces sobre las antiguas estancias, que durante las
ultimas décadas del siglo XVIl y primeras del XIX transformé la espacialidad territorial,
reconstruyendo la estructura de pueblos y el sistema metropolitano mismo. (Peraza, 2005, p.
143).

Al concluir el periodo colonial, tres son las principales zonas en que se articula el espacio
yucateco. El nucleo de los distritos de Campeche, Mérida e Izamal con sus ciudades y
haciendas maicero ganaderas; el drea Puuc o del maiz que encabezaban las poblaciones de
Tekax, Ticul, Oxcutzcab y Peto; y la regiéon oriente, predominantemente ganadera, con centros
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como Valladolid, Tizimin y Espita o poblados de importancia como Tihosuco y Bacalar cerca de
la frontera sur.

Ciudades como Mérida, Campeche y Valladolid, e incluso, poblaciones rurales de primera
importancia como lzamal, Tekax y Calkini, constituyeron no sélo centros privilegiados del
consumo e intercambio del producto hacendario, sino de su redistribucién a los pueblos de la
region. (Peraza, 2005, p. 144).

Aunque son varios los factores que inciden en la diversificacion de los centros urbanos de
importancia en el XIX, el factor econémico derivado de la produccién agricola fue
fundamental. Desde el Decreto de independencia de México, el control Real que se tenia
sobre los hacendados desaparecio, fomentandose el vasallaje y el crecimiento de las
haciendas sobre las tierras de la comunidad indigena. El fendmeno derivd en un auge
inusitado de las mismas que demostraron una gran capacidad de adaptacion a las
adversidades. (Peraza, 2005, p. 145).

Para 1864 existian 1376 haciendas dedicadas al maiz, al tabaco, al henequén, al azucar, al
algododn y al arroz principalmente. La poblacion del estado oscilaba a alrededor de 504, 635
habitantes, siendo una de las pobladas de la republica. Este panorama promisorio de
diversificacién territorial fue borrado, sin embargo, por la denominada “guerra de castas”
desatada poco después. (Peraza, 2005, p. 145).

El conflicto bélico arrasd con las haciendas cafieras y alambiques del sur y oriente del estado,
afectando y saqueando las ciudades de Valladolid, Bacalar, Tekax, Izamal y Ticul, arruinando
su economia y desarrollo alcanzado por estas poblaciones y ocasioné un despoblamiento
masivo de la zona. Demograficamente se afecté la produccidon hacendaria al reducirse a sélo
300,000 los habitantes de la Peninsula y politicamente Yucatan perdié el control del territorio
que conforma el actual estado de Quintana Roo y Campeche. Sélo el repliegue de la poblacidn
al noreste de la Peninsula y la preservacion de las haciendas de esta zona circundante a
Mérida, impidieron la debacle econdmica rural y urbana de Yucatan preparando, sin embargo,
el repunte henequenero de la zona durante la segunda mitad del siglo XIX. (Peraza, 2005, p.
145).

El centro articulador

Varios fueron los factores que permitieron el repunte henequenero y grandes las
consecuencias que tuvo en la reestructuracion territorial y urbana de Yucatan. La
preservacion fisica de las haciendas aledafias a Mérida de la destruccion de la guerra fue tal
vez la mas importante, pero hubiera sido insuficiente si su antecedente maicero — ganadero o
azucarero no hubiera permitido su conversion a la produccién henequenera o si su fuerza de
trabajo no se hubiera mantenido radicada y trabajando durante el conflicto. Lo mismo se
puede decir de las condiciones ideales del suelo en la zona para el cultivo del agave, aln
mejores que las de las zonas del sur y oriente del estado, o la importancia que tuvo la
concentracién de capital e infraestructura en un ambito circunscrito por la misma guerra,
aunado a los avances tecnoldgicos en la raspa y la demanda y ampliacién de mercados
mundiales para el producto durante la época. (Peraza, 2005, p. 147).



Posterior a la Guerra de Castas, florecié en Yucatan la explotacion del henequén gracias a la
enorme demanda que tenia ese tipo de fibra en los mercados mundiales. El auge que cobré
esta industria fue tanto, que en pocos afios produjo ganancias y riquezas inimaginables para la
entidad. Dichas riquezas no estuvieron justamente repartidas, sino que fueron acaparadas por
un pequeiio grupo de hacendados y comerciantes protegidos y apoyados por los politicos y
gobernantes de la época. Esta élite, invirtié buena parte de esas ganancias en el
mejoramiento de las instalaciones de sus propias haciendas y en muchas obras edificatorias,
sobre todo en la ciudad de Mérida. Aqui construyeron sus palacios e incluso algunos
desarrollos urbanos entre los que destaca la construccion del Paseo de Montejo al finalizar el
siglo XIX. La gran bonanza econémica que disfrutd Yucatan durante el gobierno del General
Porfirio Diaz en México y en especial durante la gubernatura de Don Olegario Molina,
permitio la posibilidad de construir y desarrollar una arquitectura que estaba a la altura de las
mas moderna y significativa del mundo, imitando modelos franceses e italianos
principalmente. (Peraza, 1995, p. 119)

Con el afrancesamiento de la cultura y la economia, principalmente, la ciudad del siglo XIX
adquiere también patrones edilicios que se superponen o sustituyen en buena medida a los
espacios preexistentes. Acorde a las ideas de a la época, se introducen conceptos de
urbanizacién y tipologia arquitecténica que modifican radicalmente el rigido y racional
trazado urbano. (Peraza, 1995, p. 96)

La segunda mitad del siglo XIX se caracteriza principalmente en Yucatdn por la transformacion
espacial urbana, principalmente en Mérida. Libre de guerra, y bendecida por la concentracion
de haciendas productivas aledafas, la capital resiente transformaciones derivadas de la
bonanza de su economia que tienen que ver con los usos del suelo, el transporte, el
equipamiento publico, la infraestructura, la densificacién y el crecimiento urbano. Se
acentulan y trazan ejes de vialidad que complementan o enfatizan la modernizacién vial
iniciada un siglo antes por los borbones, pero materializada hasta entonces. (Peraza, 2005, p.
150).

A principios del siglo XX el crecimiento de la ciudad rebasa las dreas consolidadas
histéricamente y surge propiamente el concepto de periferia. Es decir, la conformacién de
nuevos territorios de la ciudad diferentes a los antiguos barrios. (Peraza, 1995, p. 97)

Estas nuevas partes de la ciudad crean sus propios patrones de asentamiento y edificacién
donde predominan las obras aisladas, calles mas anchas, avenidas, arboles al frente y una
arquitectura mas baja en general, aunque también pretenciosa en las principales vialidades.
(Peraza, 1995, p. 97). Como es el caso de Paseo de Montejo.

La clase hegemonica y su sello particular (Paseo de Montejo)

El Paseo del Adelantado Montejo es producto de las manifestaciones sociales y culturales del
pueblo yucateco, cuyas transformaciones y modernidades estan presentes con edificios que
dan muestra de su desarrollo arquitecténico, desde su creacidn a finales del siglo XIX, y
durante el siglo XX, y que hoy conforman una de las zonas de mayor importancia histdrica,
cultural y ambiental de la ciudad de Mérida.(Torres, Gutiérrez, Novelo, 2012, p. 5)
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Durante los mas de treinta afios que comprende el Porfiriato, la estructura urbana de Mérida
sufre sus primeras transformaciones significativas como resultado del auge econémico de la
industria henequenera; pero ya anteriormente, a mediados del siglo XIX, cuando se iniciaba el
despegue de la nueva industria, se funda la ciudad y puerto de Progreso y en todo el Estado se
produce un cambio en la transformacidn productiva y la introduccién de una red ferroviaria. A
la par de la explotacién del henequén, se da una importacién masiva de nuevos productos y
materiales de construccion (teja, fierro, madera, ornamentos prefabricados, etc.), los cuales
se emplean profusamente y diversifican los materiales que ya se empleaban tradicionalmente
en la region. La arquitectura de muy diversos géneros, se viste con el repertorio de estilos del
eclecticismo académico; de esta forma tanto el paisaje urbano como el rural de Yucatan van a
estrenar una nueva imagen: aquella en la que, alternando con las construcciones tradicionales
vernacula o colonial de pueblos y ciudades, se van a integrar casas, escuelas, capillas,
hospitales, etc., de estilos tan disimbolos como el neoclasico, el neogético, e neoromanico.
Pero no solamente se integran a los ambitos preexistentes de la ciudad o del campo, sino que,
durante esos afos se crean ambientes propios y especificos de la época, tal como acontece en
la ciudad de Mérida con el Paseo de Montejo. (Peraza, 1995, p. 28)

La principal vialidad es, sin duda, el Paseo de Montejo (Peraza, 2005, p. 151). Una avenida que
se prolongaria hacia el norte y que seria el eje de un exclusivo fraccionamiento a cuyos lados
se edificarian las “modernas” residencias de los mas ricos hacendados y empresarios de
Yucatdn, en lo que originalmente se planteaba fuera un fraccionamiento cerrado, que no se
extenderia ni haca el centro ni hacia el norte, y que abarcaria desde la calle 47 del barrio de
Santa Ana hasta llegar a la quinta de Don Eusebio Escalante, ubicada donde hoy se encuentra
el Monumento a la Patria. (Gonzalez, 2010, p. 63).

Trazada en 1888 durante el gobierno del general Guillermo Palomino, las obras se suspenden
diez afios reanudandose en 1898 durante el gobierno del General Francisco Cantén, quien le
dio un gran impulso y terminandose durante la gestion del licenciado Olegario Molina Solis en
1904. Aunque cambid con el tiempo, originalmente el Paseo de Montejo de la clase pudiente
que segrego socialmente a sus moradores inspirados en las avenidas Haussmanianas, el
neoclasicismo y las soluciones urbanas barrocas con remates visuales, dando por resultado un
solucién ecléctica que caracteriza también a su arquitectura fue concebido como un
fraccionamiento introvertido. (Peraza, 2005, p. 153). A usanza de la época u moda se adoptan
modelos nuevos de arquitectura: tipo castillo como los palacetes franceses o de tradicién
nordica como las casas de jardin en derredor en los predios y ampliando sus visuales publicas.
Con ello los esquemas de patio central del partido arquitecténico tienden a desaparecer para
dar paso a construcciones rodeadas de jardines y vegetacién. (Peraza, 1995, p. 96)

La vida en la ciudad sufre asi una inversion en sus usos, costumbres e imagen urbana: de la
interioridad y recato que se buscaba con las calles estrechas, se pasa a exhibir y manifestar
publicamente los gustos, costumbres y rangos sociales mediante mediante una arquitectura
lucidora y hasta extravagante, llena de detalles ornamentales, verjas, pérticos y pasillos al
exterior que modifican radicalmente la fisionomia colonial caracteristica. (Peraza, 1995, p. 96)



Clasificacién tipologica por etapas

Sin duda, el Paseo de Montejo marca el rompimiento de los antiguos esquemas coloniales de
la ciudad, constituyendo un detonante del nuevo panorama urbano que la capital yucateca
tendria en afios posteriores. La construccidon de suntuosas residencias de los ricos hacendados
y comerciantes, le imprimieron un nuevo rostro a la Mérida de fines del siglo XIX, que se
caracteriza aln por la estructura barrial del periodo colonial (Torres, Gutiérrez, Novelo, 2012,

p.9)

Los edificios que componen el actual paseo son representativos de las diferentes tipologias
edilicias que se desarrollaron en México durante el siglo XX. Las cuales, se identifican de la
siguiente manera segun el “Catdlogo de Patrimonio Cultural Edificado Siglo XX” publicado por
el ayuntamiento de Mérida en el aifio 2012:

Por Modernidad Porfiriana Pre-revolucionaria se entiende aquella tipologia que prevalecio
en México durante el régimen del Gral. Porfirio Diaz Mori y que se caracteriza por importar la
arquitectura histérica europea: arquitectura clasicista, ecléctica francesa, neogédtica, ecléctica-
metalifera, neobarroca, campestre romantica, neomorisca, art nouveau y neorromanica,
entre otras.

La Modernidad Nacionalista Revolucionaria surge después de la caida del régimen porfirista a
través de los ideales revolucionarios impulsados por José Vasconcelos, promoviendo en todo
el pais un sentido nacionalista en la busqueda de afianzar la identidad mexicana. Esta
tipologia tuvo su auge en el segundo cuarto del siglo XX. Comprende varias vertientes con
caracteristicas propias, destacando el neomaya académico, el neocolonial yucateco, el
neocolonial mexicano y el neocolonial californiano.

El Movimiento Moderno Internacional se desarrolla a nivel nacional desde los afios veinte,
llegando a Yucatan en la década de los cuarenta. Los movimientos socialistas del México
posrevolucionario, ante la problemdtica de racionalizar y masificar la arquitectura se
fusionaron con los ideales de esta ideologia, que son rapidez, economia, funcionalidad y
masividad, lo que origind una arquitectura con caracteristicas acordes a las necesidades
nacionales y locales.

La Modernidad Contemporanea surge a finales del siglo XX como resultado del desarrollo
econdmico e impacto de la globalizacién, generando transformaciones en la arquitectura
local; por una parte, se revive la arquitectura historicista fusionada con la arquitectura
posmodernista buscando diferenciarse del contexto; y por otra, una arquitectura que no
busca competir sino que promueve la integracién de nuevos edificios al paisaje urbano.

Resultado de esta identificacion, es posible identificar entre el inicio del Paseo hasta el
Monumento a la patria un total de 125 inmuebles artisticos, agrupados en cuatro categorias
de la siguiente manera: 30 inmuebles pertenecientes a la Modernidad Porfiriana Pre-
revolucionaria, 36 a la Modernidad Nacionalista Revolucionaria, 5 al Movimiento Moderno
Internacional y 51 inmuebles a la Modernidad Contemporanea.
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Plano de ubicacion de Monumentos
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Casa Molina Duarte_ =

s Clasificacion Tipolégica por épocas
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FUENTE: PASEO DEL ADELANTADO MONTEJO, UN SIGLO DE MODERNIDAD

El concepto de museo y sus origenes
Desde sus inicios, el museo, asi como las practicas que le dieron origen, tiene un valor
eminentemente simbdlico visto desde distintos ambitos y que perdura hasta nuestros dias.

Para tratar el concepto de Museo y su evolucidn a través del tiempo, resulta imposible omitir
la actividad humana que le da origen: el coleccionismo. En este sentido su origen esta
enraizado desde la antigiiedad a la innata condicién humana por coleccionar objetos., de la
cual hay testimonios que hacen posible ubicarla con desde la edad arcaica, y clasica,
transitando por la edad media y el renacimiento hasta el siglo XVII. En el que si bien, sus
multiples expresiones, motivos y practicas son distintivas segun la época, en todas ellas es
posible apreciar hasta este punto en la historia del hombre, que las colecciones que
posteriormente dieran origen a los Museos existian bajo el concepto de colecciones privadas
cuya principal objetivo era manifestar poderio, exclusividad y superioridad tanto a nivel
politico como militar y particular en las sociedades en las que se gestaban. No obstante, la
tendencia se mantiene en épocas posteriores, estas se vieron contribuidas con otras
corrientes de pensamiento.

El cambio ocurre en el siglo XVIII, los museos hacen su aparicién en la historia de la
humanidad. Esto en buena medida como resultado no de la casualidad si no producto de la
Revolucion de 1789 y las ideas de la llustracidn, cuyos postulados de libertad y educacion para
todos propiciaron que las “Colecciones Reales” fueran abiertas al pueblo, siendo el mayor




exponente de este periodo la apertura y creacién del Mueso de Louvre en 1793 (Sanchez
Madrid, 1995, p. 34).

Esta tendencia y corriente de pensamiento se consolida en el siglo XIX y queda de manifiesto
con el desarrollo de museos en todas las ciudades importantes de Europa, América y otros
continentes; es asi que se inauguran museos impulsados por intelectuales, cientificos y
gobernantes progresistas, con el propdsito de “desarrollar la educacidn publica y servir a la
comunidad” (Madrid, 1995, p. 34).

Es en este periodo que se comprueba cémo el concepto de Museo surge y evoluciona con
definiciones que se fueron amoldando a las demandas de los tiempos y a los nuevos
requerimientos de esta nueva institucion.

Una de las mds antiguas referencias al concepto de museo la proporciona el musedlogo
norteamericano G. Brown Goode en 1895. En ella se plasma el espiritu ilustrado y su énfasis
en la idea de que el museo existe para educar a las gentes: “es una institucién dedicada a la
preservacion de aquellos objetos que mejor ilustran los fendmenos de la naturaleza y la obra
de los hombres, asi como a su utilizacion en aras del progreso del conocimiento y la cultura
del pueblo”.

Tiempo después, superados los conflictos de la primera mitad de siglo XX, los afos sesenta
representan un nuevo despertar para la museologia mundial. Ya en 1961 el Consejo
Internacional de Museos (el ICOM, como parte de la UNESCO, es la maxima organizacion
profesional de los museos) desarrollé una definicion de museo con la intencién de crear una
referencia universalmente valida. En la que se establece lo siguiente:
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“La palabra museo designa a todo establecimiento permanente, administrado en
beneficio del interés general, dedicado a conservar, estudiar, revalorizar por medios
diversos y, sobre todo, exponer para deleite y educacion del publico, un conjunto de
elementos de valor cultural...”

Muchos fueron los cambios e innovaciones que surgen en el siglo XX; los museos se
diversifican y especifican cada vez mas, los zooldgicos y botdnicos, son declarados museos
vivos y se crean los parques nacionales y nuevos museos al aire libre, surgen los ecomuseos.
No obstante estas innovaciones, el cambio mas trascendente en el tema museistico del siglo
XX es la desaparicién de los museos concebidos como depdsitos de objetos para convertirse
en sitios de generacién de conocimiento. Tal como queda de manifiesto en el afio de 1974,
cuando el ICOM en sus estatutos, establece la definicién del museo que perdura hasta el dia
de hoy:

“museo es una institucion permanente, sin animo de lucro, al servicio de la sociedad y
de desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, comunica y exhibe
para fines de estudio, educacion y deleite, testimonios materiales del ser humano y de
su entorno”

En ese sentido, desde las primeras décadas del siglo XX se promueve que el museo se
convierta en un auténtico centro socio-cultural que aniquile el elitismo mortecino del museo-
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palacio o museo-templo heredado, incorporando nuevas funciones como cines, auditorios,
bibliotecas, restaurantes, etc., y fomentando la transformacién de la obsoleta institucidn en
un lugar democratico y moderno abierto a la comunidad como un foro publico.

El progresivo acceso a los bienes culturales por parte de mayores sectores de la poblacion se
adscribe a las estrategias de la industria cultural y el turismo para atraer a un publico mas
amplio o diversificado.

El museo ya no es el palacio del arte, el lugar sublime frecuentado por la élite decimononica,
sino un lugar social, desacralizado, donde las funciones ludicas cobran una dimension
importante, sin menospreciar o en detrimento a las funciones tradicionales que le son
propias.

En ese sentido, el museo como objeto urbano desempefia un doble rol por cumplir con sus
aspiraciones como segmento estético y como espacio social: como lugar de convivencia y
cultura y/o como embellecedor de la ciudad.

Siglo XXI tendencias de la modernidad en museos y museografia
Para el museo de hoy, los programas arquitectonicos se hacen mas complejos y diversificados;
el museo del siglo XIX, concebido en términos de una serie de salas o espacios de exhibicion;
en la actualidad, en tanto que modelo de experimentaciéon social, se transforma
permanentemente, en lugar de proteccidén y conservacion activa, y mas aun, en laboratorio de
participacién y confrontacidn activa — el visitante se convierte, o se propone que lo haga, de
simple espectador en actor. Se requieren mayores espacios de acogida y recepcion, de
exhibiciéon; optimos depdsitos y almacenes accesibles y dotados de equipamiento tecnoldgico
adecuado; gabinetes de investigacién y estudio, talleres de trabajo y laboratorios; espacios de
participacién publica; facilidades y servicios al publico y hasta un incremento de areas de
operacion y administracién (Linares, 1999, p. 51).

En este sentido, el museo esta sujeto a leyes dinamicas de crecimiento y cambios, asi como a
la demanda de modificaciones cuantitativas y cualitativas reclamadas por publico y los
objetos. La mayoria de los grandes museos tradicionales se han visto o se ven obligados a
crecer o a languidecer encerrados en sus “jaulas de oro” y sus depdsitos abarrotados de
“tesoros”. Mas temprano que tarde, todo museo clama por su renovacién o por su extension.
La extensibilidad resulta pues, no un lujo, sino una condicion potencial casi insoslayable. Esta
necesidad perentoria de extension puede llegar a convertirse en “angustia existencial” para el
caso de museos instalados en edificios historicos (Linares, 1994, p. 99), tal como sucede en el
presente caso.

La transformacion del museo es una necesidad acuciante, gritada por pocos y silenciada por
muchos. Ese grito minoritario ha sido infructuoso, porque el museo sigue siendo el reducto
cultural de unos grupos, cada vez mas crecientes, y el débil eco de su actividad esclerotizada
gue no va mas alla de un radio de accidén autoimpuesto por el propio museo (Ledn, 2000, p.
329)



El desarrollo econémico requiere una nueva concepcién del museo y de la propiedad
museistica. La nueva fisonomia del museo tiene que basarse en su actualizacion, para que el
inevitable choque entre obra del pasado y hombre contemporaneo pueda: reducirse al
minimo y abolirse. Ello supone transformar en contemporaneos centros que acogen obras del
pasado. En esta perspectiva, un museo arqueoldgico tiene que ser contemporaneo no solo en
su concepcién y fisonomia sino en la capacidad comunicativa de la obra al hombre de hoy
(Ledn, 2000, p. 333).

La situacién actual de los museos marca una etapa transitoria, legitima y bdsica; transitoria
porque refleja un punto del progreso de la civilizacion; legitima en cuanto exponente de un
momento histdrico encadenado a futuros cambios y basica como punto de partida para
afrontar la situacion real del museo, situado entre la tradicion y el progreso (Ledn, 2000, p.
71)

Hoy en dia, Muchos de quienes trabajan en los museos buscan incrementar el publico, y estan
encontrando formas de trabajar con grupos que no han sido visitantes frecuentes en el
pasado. Estas formas incluyen maneras distintas de exhibicidn, publicidad mas agresiva, el
establecimiento de vinculos personales con grupos especificos y un gran nimero de proyectos
externos. Estas practicas son el resultado del comportamiento del publico con los museos,
mismo que comienza a alejarse de los patrones tradicionales y sin duda los profesionales de
los museos reconocen ahora la importancia del publico visitante, y reconocen también que
desarrollar un producto que sea apreciado por el publico es de vital importancia en la lucha
actual por la relevancia y las supervivencia (Hooper-Greenhill, 1995, p. 48).

Ahora mas que nunca el visitante se ha tornado cada vez mds importante en el proceso de la
creacion misma de una sala o de una exposicién. En el museo, la hipostatizacién de la
“comprension del publico” ha sido un marco de referencia cada vez mas insistente para el
disefio de exposiciones (Silverstone, 1995, p. 41).

La necesidad percibida (al menos en los museos europeos) de atraer tantos visitantes como
sea posible ha revolucionado la mayoria de los museos. Esta revolucién ha tenido un impacto
radical en los programas especiales de los museos, en la naturaleza misma de sus
organizaciones y de hecho, en muchos casos, en el papel para el que fueron creados (Ritchi,
1995, p. 5).

Recientemente, los museos han proporcionado estimulos para la regeneracidon de areas
locales, asi como de monumentos citadinos y de jurisdicciones importantes para encuentros
sociales. Sin embargo, algunos museos y exposiciones recientes han cuestionado el modelo
histérico de los museos como almacén. El concepto tradicional del museo se estd viendo
desafiado por el contenido, al convertirse en eventos y el continente al convertirse en
catalizador, que a su vez conducen al museo contemporaneo para que se transforme en el
lugar, no de estudio, sino de provocacion y debate. (Ritchi, 1995, p. 3).

La gran tarea de la museografia es acabar con el anquilosamiento, con la forma ficticia de
sobrevivir, alimentados (tanto publico como objeto) con modelos ya anticuados y decadentes,
descubrir los campos de encuentro favorables para la comunicacién artistica y establecer
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relaciones vivas entre los elementos constitutivos del museo. Elegir entre el museo muerto,
inactivo en la vida de la sociedad o el museo critico, abierto a todos y a todo lo que lo
dinamice. (Ledn, 2000, p. 70).

Ante la nueva fisionomia socio cultural que estd cambiando la nocién del museo, su estructura
arquitectdnica y sus planteamientos. Ahora la meta de la museologia es atraer el mayor
numero de personas y conseguir nuevas actividades y funciones museoldgicas. La civilizacion
occidental ha heredado la idea tradicional de que el museo es algo inaccesible y lejano, lo que
requiere como contrapunto una permanente actividad entre el espectador y la obra que se le
ofrece para abolir las barreras (Leén, 2000, p. 67).

DIAGNOSTICO

Antecedentes del objeto de la intervencion

Como parte del proceso llevado a cabo para la realizacidn de cualquier proyecto de
conservacion arquitectonica, el conocimiento del estado fisico de inmueble es fundamental al
momento de hacer la propuesta correspondiente a la intervencion.

La informacion recabada mediante el levantamiento planimétrico es la que permitira
comprender y entender los aspectos que representaran los retos a sortear para la propuesta
de intervencion arquitectdnica. En ese sentido a continuacion se presenta el levantamiento
arquitectdnico realizado al inmueble 483-A de Paseo de Montejo, y que en este proceso dio
las bases para el entendimiento del edificio, sistemas y materialidad constructiva y procesos
de deterioro sufridos acorde a su materialidad.

Levantamiento arquitectonico

La realizacién del levantamiento arquitectdnico fue posible gracias al Marco de Colaboracién
Cultural INAH — UADY, que dio las facilidades para ingresar al inmueble en cuestién y realizar
las mediciones, comprobaciones y adecuaciones a croquis de levantamiento proporcionados
por el Museo. La labor consistié en un reconocimiento de los espacios y niveles del edificio
para la generacion de los planos finales de levantamiento.
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Para consultar el levantamiento planimétrico completo referirse a la carpeta correspondiente

del apartado “Anexos”.
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Registro de deterioros
METODOLOGIA

La metodologia empleada esta vinculada con el proceso de observacion, identificacion y
registros realizados en el mes de septiembre de 2017 sobre el estado de conservacidn que
guarda el inmueble. El reconocimiento de las afectaciones o patologias presentes en el
edificio permitio la identificacion de la(s) problematica(s), y con base en ellas establecer un
diagndstico el permita establecer las técnicas de intervencidon mas apropiadas para el caso.
Con estos datos se plantean las estrategias mas adecuadas para el tratamiento y
puntualmente las estrategias a seguir para cada accién y técnica de intervencion.
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Para consultar el registro planimétrico completo de deterioros, referirse a la carpeta correspondiente del apartado
“Anexos”.



DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

Como resultado de las primeras inspecciones visuales y registros de deterioros, ha sido
posible identificar las problematicas principales en cuanto a estado de conservacién que
guarda el edificio, siendo la mas relevante a nuestro punto de vista aquella que se manifiesta
con el estallamiento de secciones de concreto presente en los elementos estructurales
verticales como horizontales, a pilares y trabes propiamente.

El grado de afectacion es tal que en algunos casos se presentan secciones de hasta 1m. en los
gue el acero que conforma el armado ha quedado expuesto y se encuentra en franco proceso
de corrosién. Evidentemente esta situacion se ve propiciada y fomentada por problemas de
filtraciones a nivel de azotea, producto del exceso de cargas muertas sobre el techo y que
propician el surgimiento de fisuras y grietas por donde penetra el agua.

Estas circunstancias obligan a abordar la problematica de una manera precisa y exacta en
cuanto a las técnicas de intervencidn, ya que nuestra ética profesional y el destino de uso
propuesto para el inmueble, el cual albergara tanto como actividades humanas como espacios
destinados al almacenaje, salvaguarda e investigacion de bienes patrimoniales muebles hacen
imperante garantizar la seguridad e integridad del proyecto y usuarios.

A continuacidn, se presentan las estrategias de conservacién de acuerdo a cada uno de los
elementos estructurales que conforman el inmueble; es asi que se abordara lo referente a
cubiertas, posteriormente a los muros, pisos y estructuras verticales y horizontales.
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Cubiertas

La azotea del edificio es de losa de vigueta y bovedilla de concreto vibroprensado y presenta
los deterioros propios de una cubierta que ha carecido de mantenimiento tras la
desocupacion del inmueble y por un exceso de cargas muertas debido a la presencia de
equipos y estructuras que brindaban servicio al banco que lo ocupé.

En el exterior es posible identificar vegetacion, desprendimiento del impermeabilizante
acrilico y obstruccidn de bajantes pluviales con materia organica. Al interior es evidente la
presencia de microorganismos, humedades y manchas, consecuencia de filtraciones de agua
de lluvia ocasionadas por fisuras en la losa a consecuencia de las cargas muertas en azoteay a
través de los ductos dafiados del sistema de aire acondicionado.

«

Presencia de vegetacién en la
azotea

Desprendimiento del Acumulacion de materia organica 'y
impermeabilizante acrilico equipos en desuso

Presencia de manchas por Filtraciones por los ductos del aire Afectaciones al plafén por filtraciones
microorganismo acondicionado

La propuesta de intervencion para la azotea consistird primeramente en:

e Desmantelamiento y retiro de ductos de aire acondicionado, equipos o estructuras
que ya no estan en uso para liberar de cargas muertas.

e Aplicacién de herbicida para erradicar la presencia de vegetacion nociva para la
edificacion.



e Limpieza de area a trabajar y retirada del material organico que obstruye las bajantes
pluviales.

e Retiro del impermeabilizante actual acrilico mediante trabajo manual y
mecanicamente con espatula de punta afilada, procurando no dafiar el acabado de
las cubiertas, para lo cual las espatulas deberdan afilarse constantemente para retirar
desprendiendo la capa plastica del impermeabilizante.

o Sellado de ventilas por donde ingresaban los ductos del sistema de aire
acondicionado con tapas de concreto armado, con forjado de chaflan con mortero
(CG:C:P) 1:3:12 de seccion triangular de 6 cm por lado con acabado final en masilla
de mortero cernido (CG:C:P) 1:18:9.

e Relleno, inyeccion y resane de fisuras y grietas en la cubierta. Toda fisura o grieta
visible o detectada sera limpiada, retirando manualmente con una espatula las partes
sueltas. Se empleard para dicha actividad pasta acrilica para juntas flexibles y
selladoras de superficies irregulares (TOP TAPAGOTERAS COMEX)

Cabe destacar que previo al resane de fisuras y grietas la superficie debera quedar libre de
polvo, microorganismos, grasas, particulas sueltas o mal adheridas. Por lo cual se realizard una
limpieza en seco de la azotea con cepillo. Posteriormente se debera hacer una limpieza
tallando con un cepillo mojado con agua, jabdn neutro e hipoclorito de sodio al 2%, realizando
al final un enjuague con abundante agua limpia.

e Aplicacién de impermeabilizante acrilico de 7 afios de garantia y maya de refuerzo.
Primeramente, se aplicara una primera capa de impermeabilizante acrilico blanco
diluido a manera de sellador, posteriormente se aplicard una capa sin diluir de
impermeabilizante acrilico blanco; enseguida, utilizando el mismo impermeabilizante
sin diluir, colocar la membrana de refuerzo doble. Ya seca la membrana aplicar otra
mano de este impermeabilizante acrilico blanco.
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La realizacién de estas acciones sobre la azotea ayudard a detener la presencia de
humedades, microorganismos y manchas manifestadas al interior del edificio en los plafones.
Sin embargo, para acabar con estos deterioros al interior, se propone:

e Realizar una primera limpieza en seco con cepillo de la superficie a tratar,
posteriormente se deberd hacer una limpieza tallando con un cepillo mojado con
agua, jabdn neutro al 5%, realizando al final un enjuague con abundante agua limpia.

e Aplicacién de pintura vinilica en plafones.
Muros

Es posible identificar dos tipos de muros en la edificacidon: muros de block de concreto
vobrocomprimido y de Tablaroca; en su mayoria sin funcion estructural mas que aquellos que
confinan la escalera de servicios, del resto se trata de muros divisorios que por la naturaleza'y




propuesta del proyecto arquitecténico serdn eliminados para la redistribucién de espacios
que amerita el nuevo recinto.

Sin embargo, en los muros se manifiestan manchas por microorganismos y deyecciones,
vegetacién, humedades por filtraciones, grietas, eflorescencias por humedad capilar y
presencia de insectos xil6fagos.

Manchas por microorganismos Deyecciones xil6fagos

Humedades por filtraciones Eflorescencias por humedad capilar Eflorescencias por filtraciones
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Cabe destacar que en buena medida las manifestaciones al interior del edificio sobre los
muros se verdn solucionados tras las labores de mantenimiento a la azotea, debido a que las
manchas ya sean de humedad o por microorganismos se deben a las filtraciones ocurridas en
la azotea y que posteriormente discurren a los muros. En aquellos muros que permaneceran
en el proyecto la erradicacién de dichas manchas se realizard mediante el siguiente proceso:

e Realizar una limpieza en seco de muros con cepillo para retirar el polvo y los restos de
microrganismos, posteriormente hacer una limpieza tallando con un cepillo mojado
con agua, jabdn neutro e hipoclorito de sodio al 2% realizando al final un enjuague
con agua limpia.




El problema de las deyecciones sobre muros y pisos es consecuencia del abandono y
vandalismo que ha sufrido el inmueble durante el tiempo que se ha encontrado en desuso. En
todo caso la propuesta para atacar el problema consistira en la aplicacion de la técnica de
limpieza anterior sobre los muros afectados, asi como la erradicacion o desalojo de los
animales causantes de las deyecciones y el posterior sellado de las oquedades por donde se
facilito el ingreso de la fauna nociva.

La presencia de eflorescencias en los muros perimetrales se identifica como consecuencia de
errores de fabrica. En los pisos superiores su presencia se debe al ingreso de agua y humedad
a través de fisuras producto de juntas constructivas. A nivel de piso se manifiesta como
resultado de un vacio (separacion) entre los muros de colindancia del Palacio Cantén y el
edificio en cuestién. Esta “brecha” propicia la acumulacién de materia orgdnica y agua de
lluvia, que se traduce en eflorescencias y humedades al interior del edificio.

Se propone para atacar la problematica la realizacidn de las siguientes acciones al exterior:
e Limpieza de drea a trabajar y retirada del material organico.
e Aplicacidon de herbicida para erradicar la posible presencia de vegetacion.

e Instalacion de una cubierta que evite la acumulacién de materia organica y el ingreso
de agua de lluvia.

Al interior del edificio se proponen las siguientes acciones:

e Limpieza de la zona afectada para retirar polvo, sales y restos de pintura por medios
manuales, ya sea con cepillo seco o espatula.

e Retiro de sales mediante chorros de agua limpia pudiendo emplear papetas de
algoddn humedecido con agua destilada. El procedimiento consiste en cubrir dichas
papetas con un platico dejandolas cubiertas por una noche; al dia siguiente se
deberan retirar los plasticos para permitir que las sales se sequen en el algodén y
finalmente retirar.

El tratamiento para insectos xilofagos, identificados especificamente como isdpteros al
interior del edificio se tratara de la siguiente manera.

e Desmantelamiento y retiro del lugar de las piezas de carpinteria y cancelerias con
evidencia de la presencia estos insectos.

e Contratacion de los servicios de fumigacion contra termitas, supervisando que se
inyecte insecticida a través de perforaciones cada treinta centimetros en piso o
muros de las zonas donde las evidencias indiquen la presencia de dichos insectos.

A nivel de fachadas y muros al exterior:

e Limpieza de pretil y muros con cepillo para retirar el polvo, restos de pinturay
microrganismos, posteriormente hacer una limpieza tallando con un cepillo mojado
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con agua, jabdn neutro e hipoclorito de sodio al 2% realizando al final un enjuague
con agua limpia.

e Retiro mecanico de plantas, hierbas y arboles en muros de las fachadas. Esta limpieza
se realizard manualmente y procurando retirar la vegetacion desde raiz ayudandose
de coas y hacha, preliminarmente se habra aplicado un herbicida.

e Restitucion de mortero en las areas afectadas por la presencia de microorganismos,
plantas y hierbas. Las areas con faltantes y el relleno de los huecos que resultaron al
retirar la vegetacioén se hara con mortero de cemento a tres capas de rich (CG:P)
1:2.5; emparche (CG:C:P) 1:14:12; estuco con polvo cernido (CG:C:P) 1:18:9.

e Relleno, inyeccidon y resane de fisuras y grietas de los muros. Toda fisura o grieta
visible o detectada sera limpiada, retirando manualmente con una espatula las partes
sueltas y seran calafateadas con un mortero de cal, con polvo de piedra en relacion
1:3 en el repellado y 1:1 en la masilla.

e Reemplazoy ajuste de las pendientes del sistema de bajantes pluviales.

e Modificar las pendientes de los pretiles hacia la azotea para eliminar las manchas
producidas por los escurrimientos sobre las fachadas.

PISOS

En el inmueble es posible identificar tres tipos de recubrimientos en los pisos:
ceramico, de pasta y de cemento. Debido a las caracteristicas del proyecto propuesto no se
pretende la conservacion de estos, por lo que la Unica estrategia de intervencion sera el
control de los insectos xil6fagos mediante la inyeccién de insecticida en los pisos para atacar
los nidos presentes en el suelo.
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ESTRUCTURA.

El sistema de trabes y pilares de concreto armado que sustentan las losas del edificio,
(en especial la de azotea), presenta estallamientos en algunas de sus secciones. Esta
manifestacién se debe al proceso de oxidacion que le ocurre en el acero de refuerzo al
interior de estos elementos.

Estallamiento en pilar y exposicién Estallamiento y exposicion de acero de refuerzo en trabe
de acero de refuerzo
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Si bien la corrosién puede haberse desencadenado de origen con el empleo de acero ya con
un proceso de corrosién o como consecuencia de la penetracion de humedad y carbonatacion
al interior de la estructura, la propuesta de intervencion a estos elementos contemplara las
siguientes acciones:

Primeramente, deberan realizarse diferentes pruebas de diagndstico para identificar las zonas
deterioradas del concreto de las estructuras verticales y horizontales. Para el caso se podra
recurrir al diagndstico mediante el uso de indicadores acido — base.

e Mediante el uso de sustancias como la timolfaleina y la fonolftaleina es posible
identificar el grado de carbonatacién presente en el concreto. La alcalinidad del




concreto puede ser modificada debido a la carbonatacién, misma que se verd
manifestada con un cambio de coloracién al aplicar dichas sustancias.

e Es posible recurrir a la medicion de la resistividad eléctrica para conocer el grado de
saturacion de humedad de los elementos de concreto ya la capacidad para conducir
corriente eléctrica depende de la saturacién de humedad de los poros.

e Laaplicacién de pruebas para la determinacion de cloruros es determinante para el
inicio y desarrollo del proceso de corrosion.

Estas pruebas de diagndstico seran de utilidad para conocer el grado de afectacion al concreto
y posibles procesos de corrosion no identificables a la vista, pero que seran de utilidad para
prevenir afectaciones.

Una vez identificadas las zonas afectadas se procedera con las siguientes acciones:

e Eliminacidn del concreto deteriorado, preparacion del substrato y limpieza de la
superficie (esta operacién puede exigir precauciones estructurales en funcién de la
extension y profundidad de las zonas a reparar). Como parte de este proceso se
debera retirar por medios manuales los fragmentos del concreto deteriorado y hasta
donde las pruebas de diagnéstico lo sugirieran. Posteriormente se procedera a
limpiar la zona de particulas de polvo en la superficie del concreto con aire, chorro de
agua o aspirador.

e Eliminar todos los restos de corrosion y pasivacion del metal. La eliminacidn de los
restos de corrosion se realizard mediante un cepillado. La pasivacion se lograra con la
aplicacién de acido tanico de 3 a 10% diluido en alcohol etilico; el proceso consiste en
la impregnacidn con brocha o hisopo a los elementos metalicos, dejando secar tras la
primera aplicacion y repetir el proceso las veces necesarias hasta pasivar el proceso
de corrosion. La aplicacion de este acido no impide que se siga oxidando sélo lo
neutraliza.
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e Proteccién de la armadura y restauracion de su capacidad resistente. La aplicacion
Unicamente del acido tanico no impide que se siga oxidando sélo neutraliza el
proceso, para protegerlo a las reacciones del medio ambiente deberdn aplicarseles
polimeros o resinas epoxidicas.

e Para pérdidas de seccion del acero superiores al 15 % es necesario recalcular la
estructuray, si lo requiriera, restaurar la capacidad del acero.

e Colocacion del nuevo material de reparacion. Para fisuras y grietas se podra emplear
resinas epoxi. Para grietas la resina debe llevar cargas de polvo de cuarzo o de vidrio.
Los morteros de reparacion mas utilizados para estas labores son los morteros
hidraulicos poliméricos, con lo que se logra mejores cualidades de adherencia,
permeabilidad y resistencia.




Descripcion del inmueble
Como primer paso en este proceso se iniciara con una breve descripcion del inmueble

en cuento a volumetria se refiere, incluyendo en este paso los recursos gréaficos que sean

necesarios para su comprension, tales como recursos fotograficos y planimétricos.

Se trata de una edificacidon de volumetria prismatica rectangular de tres niveles
ubicado en el predio urbano marcado con el nimero 483-A de la calle 56-A o Paseo de
Montejo en la ciudad de Mérida, Yucatan; con lindero al norte con el predio que corresponde
al Tribunal Federal de Justicia Administrativa; al sur con el Museo Regional de Antropologia de
Yucatan, Palacio Cantdn; al poniente con la calle 58 y al oriente con la avenida Paseo de

Montejo.

Debido a su distribucion en el predio, el inmueble presenta tres fachadas, de las
cuales la sur (en colindancia con el Museo Palacio Cantén) es completamente uniforme y sin

tratamiento formal alguno.

La fachada principal oriente aprovechando las visuales hacia Paseo de Montejo se
desplanta un escaldn sobre la banqueta y presenta amplios ventanales con canceleria
reticulada de aluminio a todo lo alto del edificio, interrumpida en su composicién formal por
dos pilares estriados que recorren la fachada de piso a techo y que la dividen en tres
secciones equidistantes, en cuya seccién intermedia se ubica el acceso principal sefialado por

la presencia de una marquesina en voladizo.

Por su parte, la fachada poniente alineada al paramento corresponde a una calle
secundaria, y cuyo tratamiento formal responde a vanos destinados a ventanas y puestas de

servicio.
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Fachada sur, cIindancia del inﬁueble con e
numero 483 A sobre la calle 58 Museo Regional de Antropologia de Yucatan,

Palacio Canton




j\&@_f’fncia
al e

Localizacion del predio 483-A en Paseo de Planta de conjunto: predio 483-A y Palacio
Montejo Canton
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Identificacion de materiales constitutivos.
El siguiente apartado corresponde a la identificacién de los materiales componentes

propios de la época del inmueble indicado. Cabe destacar que la identificacion de dichos
componentes no representa la totalidad exclusiva de los mismos en el inmueble, si no que
esta informacién podra ampliarse en caso de ser necesario durante el futuro desarrollo de la

intervencion.

A continuacidn, se presenta el resultado de una primera identificacion de materiales

constitutivos presentes en la edificacion. Los resultados se agruparon de la siguiente manera:

e Materiales presentes en estructuras verticales

e Materiales presentes en estructuras horizontales
e Materiales en recubrimientos

e Materiales en cancelerias

e Otros



Bloques de concreto hidraulico

vibrocomprimido
Muros

En estructuras verticales ~ —

: Concreto armado
Pilares

> S Firme de concreto armado
—  Piso/firme ———

Viguetas de concreto hidraulico

Bovedillas de concreto hidraulico
vibrocomprimido

— En estructuras horizontales —

— Losas

Concreto armado

: Concreto armado
Trabes/vigas

Mortero de cemento

Tablarroca

; . ; Muros
Materiales constitutivos presentes

en el inmueble denominado _ Ceramico
"Anexo 56-A"

Yeso

Mortero de cemento

Plafones Plafon de tablarroca

En recubrimientos !-—
- Ceramico

Piso de pasta/mosaico hidraulico

Pisos {

Cemento

Terrazo

Calcreto

| Azotea Impermeabilizante acrilico

Madera

c
pe]
=
C
©
O
2
O
&
(L]
o
©
—
=)
=
>
O
o
=
c
_3
c
(o]
(9}

Hierro
En cancelera  —f

e Aluminio

Vidrio

Acero

Conglomerado

{ Otros }7 PVC

galvanizados

Tablarroca
Identificacion de intervenciones anteriores
Debido a la temporalidad y destino para el cual fue construido el inmueble de interés,

el tipo de intervenciones previas realizadas al edificio e identificadas por observacion directa
corresponden principalmente a adecuaciones a nivel de instalaciones, asi como del

reconocimiento de dos periodos etapas constructivas.

A nivel proyectual, el cual ha sido descrito brevemente al inicio de este documento,
las ampliaciones realizadas a la edificacidn resultan favorables para cumplir cabalmente con la

demanda de espacio que solicita el Museo.
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Identificacion del entorno fisico
El inmueble de estudio se localiza en la Zona de Monumentos Histéricos de la ciudad

de Mérida, especificamente en el predio con nimero 483-A del emblematico Paseo de
Montejo, teniendo como colindancia al sur el predio marcado con el nimero 485
correspondiente al Museo Regional de Antropologia de Yucatadn Palacio Cantdn, que tras el
decreto realizado en 1982 para la declaratoria de una Zona de Monumentos Histéricos en la
ciudad de Mérida, dicho recinto museistico fue designado Monumento histérico y protegido

por ley.

Estas caracteristicas y normativas del entorno inmediato suponen condicionantes
muy especificas para el inmueble 483-A: estar ubicado a lado de un monumento histérico, y el
hecho de que formara parte del citado recinto museistico para conformar el Conjunto Cultural

Palacio Cantdn.

Con relacidn a las adversidades ambientales y geoclimaticas, no se detectan mas que
aquellas que son propias de nuestra regidn geografica tales como ciclones tropicales y otros
eventos meteoroldgicos en los que el viento es el principal factor de riesgo. Asi mismo, se
debe hacer menciéon que dada la ubicacidn en un entorno urbano se contara con las
afectaciones de sulfatos, cloruros y salinidad caracteristico del suelo de la regidn, rico en

carbonato de calcio y sales.

Caracterizacion de materiales constitutivos
Si bien son diversos los materiales presentes en la edificacién que serd intervenida, es

evidente que aquel que integra la materialidad de su sistema constructivo, resulta el de mayor

relevancia e importancia en cuanto a la estabilizacidn de sus deterioros: el concreto armado.

Por tal motivo, a continuacidn se hara referencia a la caracterizacién que hace Pérez
(2015, p. 84) sobre los componentes que integran el concreto para poder comprender los

procesos de deterioro que lo afectan:

El concreto, es una mezcla de dos componentes: pasta (compuestos finos) y
agregados(compuestos gruesos). La pasta de concreto se compone de cemento, agua, aditivos

y aire que se retiene al mezclar los componentes, o es incluido intencionalmente.

e Cemento. Puede ser descrito como un material con propiedades adhesivas y

cohesivas, las cuales le dan la capacidad de aglutinar fragmentos minerales para



constituir un conjunto compacto. Los materiales empleados en la fabricacion de

cemento Portland consisten principalmente de cal, silice, alimina y éxido de hierro.

e Agregados. Estos elementos son de gran importancia ya que su calidad se ve reflejada
en la resistencia del concreto; ademas, sus propiedades afectan de manera
importante tanto la durabilidad como el comportamiento estructural del producto

final.

e Agua de amasado. Los cementos empleados en la formacién del concreto tienen la
propiedad de fraguar y endurecer gracias a que reaccionan quimicamente con el
agua. Cabe destacar que en la preparacién de concreto, el exceso de agua es

responsable del grado de porosidad y permeabilidad del concreto endurecido.

e Aditivos. De esta forma se les denomina a diversas sustancias que se afiaden para
modificar las propiedades de fluidez, acelerar o retardar el fraguado, asi como para

incrementar la resistencia a la corrosion del refuerzo de acero.

e Acero de refuerzo. Se trata de aleaciones hierro-carbono. En gran cantidad de los

usos a los que se destina, se le da un acabado superficial en relieve llamado
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corrugado que le proporciona mayor adherencia con la pasta de concreto. A la rdpida
difusién del uso del concreto reforzado ha contribuido en gran medida el
complemento de propiedades de dos materiales: acero y concreto que en conjunto,
le dotan de gran resistencia a la traccion al primero y de buena resistencia a la

compresion al segundo.

Asi mismo la proteccién que le confiere el concreto al acero de refuerzo es una accién

de doble naturaleza:

e Elelevado pH de la mezcla de un concreto ejecutado correctamente, mantiene a las

armaduras en estado pasivo.

e El concreto resulta un impedimento fisico a la penetracién por difusién de oxigeno,
humedad, cloruros, anhidrido carbdnico y otras sustancias agresivas hasta la

superficie del acero
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Cuando estas condiciones no se satisfacen, el concreto se hace mas permeable a
agentes agresivos que ocasionan su rapido deterioro (Pérez ,2015, p. 87). En esta perspectiva,
el que la mezcla de concreto resulte con poros de mayor tamanio se vera reflejado en la
durabilidad del concreto, porque a través de ellos acceden agentes agresivos que pueden
iniciar un ataque al elemento metalico embebido y causar corrosién y consecuente deterioro

(Pérez ,2015, p. 89).

De acuerdo a Contreras, Garcia, Pefiuelas y Lépez (2015, p. 61), las principales
causas del deterioro de los concretos esta determinada por la presencia de los siguientes

proceso y elementos:

e Carbonatacién. La carbonatacidn es un proceso natural que afecta a todos los
concretos. Los morteros antiguos consistian principalmente de portlandita (Ca(oh)2),
que se transforma progresivamente en calcita por efecto de la humedad y el didxido
de carbono. Con esta transformacidn hay una disminucidén en el pH desde
aproximadamente 13 hasta alrededor de 8. En el pH de 13 el acero forma una capa de
6xido pasiva y estable, mientras que en condiciones mas acidas esta pelicula
protectora se disuelve y causa que el metal se corroa. Esta es una de las principales

causas del desarrollo de la corrosién de las estructuras metalicas.

e Cloruros. Los cloruros son graves agentes de deterioro para los metales ferrosos. En
presencia de agua llevan al desarrollo de solucidn de acido clorhidrico y, obviamente,
a la rapida acidificacién del concreto. Algunas de las fuentes de cloruros pueden ser el
uso de agua de mar en la preparacién de los morteros, o a la cercania de ambientes

ricos en estos iones.

e Sulfatos. Puede haber sulfatos en las estructuras de concreto, ya sea porque entre los
materiales de construccion se incluyé yeso, o bien, porque en medios urbanos los
gases producto de la combustién de combustibles fésiles depositan iones sulfato que
penetran en los morteros. Estos reaccionan con compuestos del concreto, incluyendo
aluminatos, para producir etringita secundaria, misma que aumenta de volumen,

causando agrietamiento del concreto.

e Reaccidn del alcali. Con este término se incluyen todas las reacciones que suceden

entre los alcalis solubles en los morteros. Hay tres tipos de reaccién alcalina: alcali-



carbonato, alcali-silice y alcali-silicato. Cuando la humedad relativa supera el 80% y
hay gran cantidad de estos compuestos, se producen agrietamientos y exfoliacién en

los morteros que exponen a los metales de la estructura

En consecuencia, las principales causas que pueden dar lugar al rompimiento de la

capa de oxido que protege al acero y propiciar el desarrollo del proceso de corrosidn son:

e Disminucién de la alcalinidad del concreto por reaccion de sustancias agresivas como

el CO2 (carbonatacion), y

e Presencia de una cantidad suficiente de cloruros, ya sea que penetren desde el
exterior o que estén presentes como contaminantes en los componentes de

fabricacion del concreto.

Estas afectaciones propician el desarrollo de la corrosién que, una vez iniciada, se

manifestara bajo tres vertientes (Pérez ,2015, p. 91:
e sobre el acero, con una disminucién de su capacidad mecanica,

e sobre el concreto, debido a que las presiones que ejerce el 6xido al generarse lo

fisura o lo desprende, y
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e sobre la adherencia acero/concreto.

Bajo este panorama, considerando la materialidad y composicion de las estructuras
portantes del edificio sujeto a la presente caracterizacidn, a continuacion se abordara lo
referente a la Identificacidn del levantamiento de muestras y técnicas de auscultacion para
conocer el estado de conservacion de los elementos estructurales en relacidn con las

principales afectaciones indicadas.

Identificacion del levantamiento de muestras y técnicas de auscultacion
.Termografia infrarroja: una herramienta ampliamente utilizada como método de
analisis no destructivo remoto y con capacidad para inspeccionar o analizar sin contacto fisico
un objeto, o incluso un inmueble, para detectar fallas o fracturas. Se empleara para la
detecciéon de dafios estructurales y en la resolucién de problemas de humedad en los

edificios.
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Ensayo de velocidad de pulso ultrasénico: (no destructivo) sirve para la deteccidn
de elementos estructurales ocultos, deteccion de huecos y defectos en las fabricas, realizacién
de mapas de heterogeneidad, evaluacidn de la extensién de dafios mecdanicos, evaluacién del

contenido de humedad.

.Galga extensométrica: (no destructivo) Se utilizan para analizar cambios y
deformaciones en superficies o elementos estructurales, asi como para vigilar el

comportamiento de un elemento durante un periodo determinado.

.Medicién de la resistividad: (no destructivo) La capacidad del concreto para
conducir corriente eléctrica depende de la saturacién de humedad de sus poros. La capacidad
del concreto para conducir corriente eléctrica depende del grado de llenado de los poros:
cuando esta saturado se alcanza la maxima conductividad y esta propiedad va disminuyendo a
medida que los poros se van quedando vacios. Mediante esta técnica sera posible conocer el
grado de saturacion de humedad presente en las estructuras de concreto y cuya

concentracién podria coadyuvar al desarrollo de futuras afectaciones en su interior.

.Uso de indicadores acido — base: (destructivo)Se usa timolfaleina y fenolftaleina,
que tienen la propiedad de cambiar de color segun el pH. La alcalinidad del concreto puede
ser modificada debido a la carbonatacidn, este indicador permitira identificar el grado de

carbonatacion presente en el concreto y por consiguiente el grado de afectacion al mismo.

.Medicién del potencial de corrosion: (no destructivo) la aplicacién de este ensayo
permitira tener una aproximacion del estado de conservacion de la varilla de refuerzo. Es un
ensayo no destructivo que se realiza conectando una terminal de un voltimetro de alta
impedancia interna al acero embebido en concreto y la otra terminal del voltimetro a un

electrodo de referencia.

.Determinacién de cloruros: la realizacién de este ensayo en el inmueble
seleccionado proporcionara la informacion necesaria para conocer la cantidad del ion cloruro
presente en las estructuras de concreto. Los datos que se obtengan son de mucha utilidad
pues la presencia en cantidad del ion cloruro es determinante para el inicio y desarrollo del

proceso de corrosidon del acero de refuerzo.



Pull out: (destructivo) permite medir la resistencia al arrancamiento de una
seccion de mortero. De manera indirecta brinda datos mecdanicos del mortero, conociendo a

qué grado ha perdido sus propiedades.
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Plan de mantenimiento
La Conservacion Preventiva, particularmente dentro de un museo, es un proceso

continuo e integral que tiende a evitar y reducir el dafio o deterioro causado a los bienes
culturales, actuando antes de que el dafio se produzca y/o avance. Las acciones de prevencién
implican la intervencion sobre el medio en el que los bienes se conservan (y no directamente
sobre los bienes propiamente dichos) mediante politicas, procedimientos y operaciones que
tienden a asegurar condiciones ambientales adecuadas, procedimientos de manejo, de
mantenimiento, de almacenaje, exhibicidén, embalaje, transporte, uso y control de plagas.
Para ello, se deben conocer detalladamente las colecciones, su entorno, el inmueble y el

medio ambiente en el que se encuentran (Amor,2013, p. 1).

El factor mas importante para la preservacién de las colecciones de un museo es el
correcto control de las condiciones atmosféricas de su entorno. Asi, resulta fundamental el
conocimiento del edificio y sus componentes (muros, cubiertas, instalaciones) por ser la
primera envoltura que protege y aisla a los bienes culturales del medioambiente y de otros

factores de riesgo (Amor,2013, p. 1)

Un mal manejo del edificio, la falta de mantenimiento, existencia de instalaciones

deficientes o con fallas, traerd consecuencias graves que incidiran directamente contra la
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integridad y conservacion de la coleccion y del propio museo (Amor,2013, p. 5). Por tal
motivo, la elaboracién de un plan de mantenimiento al edificio permitira a quienes estén a
cargo de las labores de limpieza y cuidado administrar y mantener el edificio con mayor

eficacia.

En este sentido se propone el siguiente esquema de mantenimiento pensado para el

proyecto al cual se ha hecho referencia.

CIMIENTOS

Frecuencia Inspecciones y comprobaciones actuaciones

Acciones en predios colindantes como
excavaciones o demoliciones.
Permanente Fugas de agua.
Aparicién de manchas en la parte baja
de muros de la planta baja

Acciones con el asesoramiento de un
especialista

Comprobacién del estado general y

Cada 2 afios inspeccionar funcionamiento de los registros de desagiie
y drenaje.
MUROS
Frecuencia Inspecciones y comprobaciones actuaciones

Permanente Apariciéon de humedades Acciones con el asesoramiento de un




Desplomes, fisuras y grietas especialista
Revision total de los muros.
Control de aparicion de fisuras, grietas y

Cada 10 afios inspeccionar ;
P alteraciones sobre muros.

ENTREPISOS
Frecuencia Inspecciones y comprobaciones Actuaciones
Aparicion de humedades Acciones con el asesoramiento de un
Permanentemente P ; ; o
Desplomes, fisuras, pandeos y grietas especialista
o ntrol ricion de lesion m
Cada 2 afios Contro dea_lpa cio d_e esiones como
. fisuras y grietas.
Inspeccionar .
Cada 10 afios Revision general deg los elementos portantes
horizontales
CUBIERTAS
Frecuencia Inspecciones y comprobaciones Actuaciones
Presencia de vegetacion y Limpieza de materia organica.
acumulacién de materia organica Acciones con el asesoramiento de un
Permanente - ) o
Acumulacion de agua de lluvia especialista

Desaglies obstruidos
Limpieza a fondo previo a la
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o Cada afio temporada de lluvias Limpieza general exhaustiva
© Deterioros al impermeabilizante

a ~ Estado de conservacion del Mantenimiento o reposicion de
= Cada 5 afios : i . ™

© impermeabilizante impermeabilizante

S

g FACHADAS

(@)

9 Frecuencia Inspecciones y comprobaciones Actuaciones

c - - — =
3, Cada afio Presencia de suciedad Limpieza de polvo y otros depositos
S Deterioro de pintura Retoque a deterioros de pintura
o Cada 5 afios Renovacién Recubrimiento de pintura.

ESTRUCTURA (PILARES Y TRABES)

Frecuencia Inspecciones y comprobaciones Actuaciones
Permanentemente Aparicién_, fisuras, pandec_Js_ y grietas en Acciones con el as_es_oramiento de un
pilares y trabes visibles especialista
Cada afio Inspeccién de las trabes ocultas por Acciones con el asgspramiento de un
falsos plafones especialista
Cada5 afios Inspeccion exhau.stiva al sistema Acciones con el asgspramiento de un
estructural de pilares y trabes especialista
Diagnostico de la estructura mediante

Acciones con el asesoramiento de un

Cada 10 afios alguna técnica de auscultaciéon no o
9 especialista

destructiva




A. TIPOLOGIA DEL BIEN CULTURAL

MUEBLE/INMUEBLE TIPO DE MONUMENTO TIPO DE BIEN
Inmueble No aplica No aplica
TITULO O DENOMINACION NOMBRE CON EL QUE SE CONCE AUTOR
anexo 483 A Ex banco Santander Desconocido

NUMERO DE REGISTRO PUBLICO

00031258

PERIODO

Contempordneo

FECHA EXACTA

Aproximadamente década de 1980

NO APLICA

MATERIAL CONSTRUCTIVO

Marcos de concreto armado y prefabricados

PLANEACION

Plan estratégico
Disefio de la intervenciéon

NUMERO DE INVENTARIO DEL INAH

Desconocido

EPOCA

Ultimas dos décadas del siglo XX

JUSTIFICACION

A través de escrituras publicas se sabe que al
inmueble actual, descrito como “predio
urbano con construccion de tres niveles”, le
precedio un “solar con casa de mamposteria
de un piso” descripcion que permanece hasta
el registro de un acto de compraventa
realizado en el afio 1983.

690 M2

TECNICA DE FACTURA

Empleo de materiales prefabricados y
construccion de elementos estructurales
fabricados en sitio con concreto armado.
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Instituciones participantes

INSTITUCION DEPARTAMENTO O SECCION

(c{e):1]3:{\[oN23s]d: 7.\ Secretaria de Cultura (INAH, INBA)

Secretaria de Turismo (SECTUR)

(clo):1[3 (o N5 V.4 /:\E Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (SEDUMA)
Direccién De Obras Publicas del Gobierno del Estado (SOP)
Secretaria de Cultura y las Artes (SEDECULTA)

Secretaria de Fomento Turistico (SEFOTUR)

Instituto de Historia y Museos de Yucatan (IHMY)

GOBIERNO Direccién de Desarrollo Urbano.
MUNICIPAL

ACADEMIA UADY (Facultad de Arquitectura, Arte y Disefio; y Facultad de Ciencias
Antropoldgicas).

ESAY
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SECTOR PRIVADO Vecinos y propietarios de predios y comercios de la zona de Paseo de
Montejo, Barrio de Santa Ana,

TERCER SECTOR La Asociacidn Yucateca de Especialistas en Restauracion y
Conservacion del Patrimonio Edificado (AYERAC)

Amigos del Patrimonio Cultural de Yucatan
Patronato Paseo Montejo

Fundacion Paseo Montejo

Asociacién Mexicana de Hoteles en Yucatan (AMHY)

Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos
Condimentados (CANIRAC)




Analisis de la participacion

Tabla de los beneficiarios y otros actores implicados

INDIVIDUOS
Habitantes de la
ciudad de Mérida 'y
publico vistante.

BENEFICIADOS

AFECTADOS
POSITIVAMENTE

Vecinos de la zona de
Paseo de Montejo.
Investigadores.
Especialistas en
restauracion.
Trabajadores del
Museo Palacio Cantén

NEGATIVAMENTE

PARTICIPANTES Gestores del
patrimonio.
Curadores.
Musedgrafos.
Restauradores.
Arquitectos.
Arquedlogos.
Trabajadores sociales.
Estudiantes.

DEFENSORES
POTENCIALES

Vecinos de la zona de
Paseo de Montejo.
Investigadores.
Especialistas en
restauracion.

OPOSITORES No se detectan
POTENCIALES

GRUPOS
Académicos.
Investigadores.
Estudiantes.

Asociaciones. civiles.

Restauranteros.
Hoteleros.
Agencias turisticas.

Académicos.
Investigadores.
Estudiantes.

Asociaciones. civiles.

Restauranteros.
Hoteleros.
Agencias turisticas.

No se detectan

Especialistas.
Académicos.
Universitarios.
Juntas vecinales.

Académicos de la
UADY.

No se detectan

INSTITUCIONES
Secretaria de Cultura
(INAH — Museo
Regional de
Antropologia e
Historia Palacio
Canton).

UADY.

Secretarfa de Cultura
y las Artes
(SEDECULTA).
Instituto de Historia y
Museos de Yucatan
(IHMY).

Secretaria de
Fomento Turistico
(SEFOTUR).

UADY.

Secretarfa de Cultura
y las Artes
(SEDECULTA).
Instituto de Historia y
Museos de Yucatan
(IHMmY).

Secretaria de
Fomento Turistico
(SEFOTUR).

No se detectan

Secretaria de Cultura
(INBA, INAH — Museo
Regional de
Antropologia e
Historia Palacio
Canton)

UADY.

Secretarfa de Cultura
y las Artes
(SEDECULTA).
Instituto de Historia 'y
Museos de Yucatan
(IHMY).

INAH

INBA

UADY

SEDECULTA

IHMY

SEFOTUR

No se detectan

ORGANISMOS

Patronato Paseo
Montejo.
Fundacién Paseo
Montejo.
Miembros de la
AMHY
Miembros de la
CANIRAC

No se detectan

ATERAC

Amigos del
Patrimonio Cultural
de Yucatan.

AYERAC

Amigos del
Patrimonio Cultural
de Yucatan.
Patronato Paseo
Montejo.
Fundacién Paseo
Montejo.
Asociacion
Miembros de la
AMHY.
Miembros de la
CANIRAC.

No se detectan
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Identificacion de problemas y respuestas

Arbol de problemas

Acervoy Condiciones Areas inadecuadas Espacios de Dificultad para
piezas del pOCo y poco funcionales trabajo llevar a cabo
: : f bl para los . ficient estrategias que
insuficientes
patrimonio avorables para departamentos de fomenten
cultural en la consulta conservacion — para estrechar los
condiciones especializada restauracién, trabajadores lazos existentes
no adecuadas de los acervos curaduria e y operarios entre la
investigacion sociedad, su
para su
presente,

conservacion

Efectos

Problema focal

Condiciones desfavorables para cumplir con las funciones esperadas
de un museo: “un recinto al servicio de la sociedad y de su desarrollo
qgue adquiere, conserva, investiga, comunica y expone el patrimonio
material e inmaterial de la humanidad y su medio ambiente con fines

de educacién, estudio y recreo”

Causas

pasado y futuro

Condicionantes de espacio Las nuevas tendencias y El aprovechamiento del
presiones en funcién de los

cambios de la sociedad.

propias de un edificio que
no fue disefiado para el

patrimonio historico
como recurso cultural y

uso de un museo economico

Matriz de intervencion

Ejes de intervencion

El Plan Estratégico del “Conjunto Cultural Palacio Cantén”, contempla dentro de su

morfologia y ejecucidn, la realizacidn de una serie de estrategias y sub planes que

coadyuvardn al cabal cumplimiento de esta estrategia de gestion del patrimonio cultural.

Entre ellos destacan los siguientes mencionados:



Plan de Comunicacidn Difusidn y Gestion: estrategia que prevé la obtencion de los
recursos financieros, el modelo de gestidn, las condiciones de accesibilidad, los servicios, el

programa de comunicacién y difusién, etc.

Plan de colaboracion Interinstitucional: estrategia disefiada para el trabajoy
cooperacion entre las instituciones publicas vinculadas al desarrollo del “Conjunto Cultural

Palacio Canton”.

Plan de Participacién ciudadana - institucional: esta estrategia es la base para
determinar cualquier accién dentro del Plan Estratégico; con base en este principio se
garantizard la cooperacién entre los vecinos y la instituciéon por encima de cualquier otro actor
o beneficiario, de esa forma se garantiza que las intervenciones en el proyecto tengan el
impacto social deseado fomento la participacion ciudadana, una mejora en la calidad de viday

cubriendo las necesidades reales demandas por la poblacién.

Proyecto de levantamiento arquitectdénico detallado, interior y exterior: mediante
esta estrategia se pretende obtener un registro digital en 3D lo mds exacto y realista posible,
para la consulta, difusidn y estudio del inmueble; considerando el uso de la fotografia aérea

para el levantamiento exterior, y escaner laser 3D para el interior.

Proyecto de conservacidon y mantenimiento, Interior y exterior del Palacio Canton:
mediante esta estrategia se busca responder a las necesidades de conservacidon que amerita
una inmueble de la categoria que amerita el Palacio Cantén (monumento histérico de primer
nivel). En este proyecto serda posible la vinculacién de expertos en conservacion y restauraciéon
de INAH con estudiantes de las entidades académicas que se encuentren realizando estudios

superiores en los temas relacionados a la conservacién del patrimonio arquitecténico.

Proyecto de investigacion y restauracion de las areas ajardinadas originales del
inmueble: herramienta que coadyuvara una mejor lectura del recinto museistico, ofreciendo
una alternativa mas de conocimiento al visitante: la comprension del edificio de acuerdo a su

uso original: vivienda.

Proyecto de prospeccion arqueoldgica: dentro del cual, como objeto secundario, se

realizard la toma de muestras de tierra para analizar, pélenes, semillas o fitolitos; cuyos
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resultados seran orientados al proyecto de investigacion y restauracion de las dreas

ajardinadas originales del inmueble

Estudio de alternativas y opciones para afrontar las necesidades de espacio
requeridos: con esta estrategia se pretende encontrar la mejor opcién para satisfacer las
necesidades de espacio que requiere el museo Palacio Cantdn, para cumplir cabalmente con
las funciones de los museos de la actualidad. Para este proyecto se analizara la posibilidad de
una redistribucion de los espacios disponibles en el museo, o bien la adquisicion de predios
préoximos al mismo para complementar la capacidad y cobertura institucional, y que permitira
resaltar el consolidado prestigio del palacio cantédn como uno de los museos mds importantes

de la regidn



Matriz de intervencion

Objetivo general

Objetivo especifico

Productos

Actividades

Resumen descrip

Resaltar el consolidado
prestigio del Palacio Canton
como uno de los museos
mas importante de la region,
mediante acciones y
proyectos que coadyuven a
fortalecer, ampliary
complementar la capacidad y
cobertura institucional del
recinto, a través de la
conservacion, investigacion y
difusion del rico patrimonio
cultural de la zonay
consumo cultural orientado
a la sociedad y publico
general.

e Plan estratégico del
“Conjunto Cultural Palacio
Canton”

e Plan de Comunicacién
Difusién y Gestion.

e Plan de colaboracién
Interinstitucional.

e Plan de Participacion
ciudadana — institucional.

e Proyecto de
levantamiento
arquitectdnico detallado,
interior y exterior.

e Proyecto de investigacion
y restauracion de las areas
ajardinadas originales del
inmueble.

e Proyecto de prospeccion
arqueoldgica.

e Estudio de alternativasy
opciones para afrontar las
necesidades de espacio
requeridos.

e Equipo de trabajo para el
levantamiento
arquitectdnico detallado
interior y exterior.

e Equipo de trabajo para el
proyecto de investigacion
y restauracion de las areas
ajardinadas originales del
inmueble.

e Equipo de trabajo para la
realizacion de la
prospeccion arqueoldgica.

e Equipo de trabajo para el
analisis de espacios y
solucién arquitecténica.

e Exposicion del Plan
Estratégico.

e Presupuesto de ejecucion.

Indicadores verificables
objetivamente

e Documento de avance.
e Documento final.

e Redaccion final del Plan
Estratégico

e Trabajos de campo,
equipos
multidisciplinares.

e Toma de datos e
informacion de
instituciones y organismos
implicados.

e Levantamientos

planimétricos,
fotogrametria y escaner
laser.

e Fotografia y videos.
e Publicacion de los

resultados obtenidos en
los proyectos de
investigacion.

o Edicion del Plan

Estratégico.

e Auditoria.
e Memoria.

Fuentes de verificacion

Equipo multidisciplinario
integrado por:
Musedlogos
Musedgrafos
Arquedlogos
Antropdlogos
Trabajadores Sociales
Arquitectos
Funcionarios
Beneficiarios
Gestores culturales

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
e Asociaciones

e Musedlogos
e Musedgrafos
e Arquedlogos
Antropdlogos
Arquitectos

e Historiadores
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Procedimientos de ejecucidn y viabilidad

Plan de participacion ciudadana y/o comunitaria

Metodologia de desarrollo del plan de participacion comunitaria
La propuesta de proyecto y para la cual se disefid el Plan de participacion comunitaria

consistira en una propuesta de adecuacion y rehabilitacion del edificio contiguo al recinto
museistico, sobre el Paseo Montejo, y su integracion fisica a nivel de fachadas a través del
patio posterior del Palacio Cantdn; en la que la problematica de conservacion a tratar,
radicard en lograr una adecuada y exitosa integracién arquitectdnica, coherente y respetuosa
entre un Monumento Histérico y la propuesta formal del edificio contiguo dentro de una Zona

de Monumentos Histdricos.

En el entendido de que la presente propuesta de plan de Participacion Comunitaria
forma parte de un ejercicio académico para el proyecto Conjunto Cultural Palacio Cantén que
esta realizando el INAH en colaboracion con la UADY, su implementacion brindaria la
posibilidad de ser un parteaguas en el ejemplo de buenas practicas y pudiera ser un punto de
partida gracias a los nuevos enfoques sobre su manejo, para cambiar la actitud de las
instituciones gubernamentales hacia la proteccion y gestidn del patrimonio cultural en México

y en Mérida, en particular.

Desafortunadamente, la realidad politica, interinstitucional y contractual en la que se
desarrolla el proyecto Conjunto Cultural Palacio Cantdén hace inviable la realizacién del “Taller
multisectorial para la elaboracion del plan de participacién comunitaria” ya que por motivos
ajenos a quien presenta este documento, quienes estan a cargo del proyecto a nivel gobierno
federal no pretenden ni esperan que por el momento haya permeabilidad politica a respecto,
aunado a que las convocatorias para dar a conocer detalles del mismo han sido ya definidas y

establecidas.

Como respuesta a esta infortunada condicién, la propuesta del “Taller Multisectorial”
se planted en el supuesto de las condiciones politicas, interinstitucionales y contractuales

idéneas para adquirir las competencias propias de esta asignatura.

En éste sentido, se reconoce la importancia del El Plan de Participacién Comunitaria
del Conjunto Cultural Palacio Cantén como la primera fase de estudio y analisis para la

redaccidén del Plan Estratégico del Conjunto Cultural Palacio Cantén.



La presente propuesta para involucrar a la comunidad en la elaboracién, participacion
y seguimiento de las actividades del proyecto, se basa en la informacién obtenida a partir de
las encuestas aplicadas a los vecinos de la zona de Paseo de Montejo y en las conclusiones,
sugerencias, propuestas y comentarios surgidos en el transcurso de la aplicacién de las
encuestas y el conocimiento del proyecto que se lleva a cabo dentro del Marco de

Colaboracién Cultural INAH — UADY.

Como se ha mencionado, no fue viable reunir a los diferentes actores que se
considera debieran involucrarse en el desarrollo de un proyecto de esta indole; se identifica el
involucramiento de especialistas en diferentes disciplinas asociadas con las potencialidades
del tema, miembros de la vecindad, representantes de la Instituciones gubernamentales,

actores privados etc.., con el fin de disefiar el Plan de Participacién Comunitaria.

En este documento se plantea la importancia de la participacién comunitaria en el
desarrollo de proyectos, el Conjunto Cultural Palacio Cantdn en nuestro caso especifico, en su
caracter de Museo publico que se relacionan directamente con la poblacién y vecinos de la
zona, es importante la opinién de quién directamente esta involucrado y con quienes se busca
estrechar vinculos de participacién acordes a las tendencias actuales de los museos

internacionalmente.

Fase 1. Marco metodoldgico y referencial
Para elaborar el respectivo Plan de Participacion Comunitaria, se contempld llevar a cabo las

siguientes acciones: Aplicacion de encuestas Y Taller multisectorial.

Dadas las condicionantes en las que se desarrolla el proyecto, la aplicacion de encuestas fue le
recurso de participacion comunitaria que brindé la mayor cantidad de informacion sobre las
estrategias posibles a implementar en la elaboracién del Plan de participacion comunitaria.
Ante la imposibilidad de realizar el taller multisectorial, se recurrié al empleo de la
informacidn oficial del proyecto que se lleva a cabo dentro del Marco de Colaboracion
Cultural INAH — UADY, para complementar las estrategias y lineas de accién destinadas a

integrar el Plan de participacion comunitaria.

1. La aplicacion de encuestas a los habitantes de la zona colindante a Paseo de

Montejo, para identificar, a través de esta sencilla forma de diagndstico, el perfil de
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los pobladores, sus necesidades, apreciacion de la zona y las dinamicas presentes

entre ellos y la zona.

2. El Taller Multisectorial, en el que se convocaria la presencia de expertos en
diferentes disciplinas y de los ciudadanos, tanto de las colonias y fraccionamientos
colindantes, cdmo de la ciudad de Mérida, al fin de obtener una vision plural sobre el

disefio del Plan, las prioridades de actuacion y sus métodos.

Diserio de la encuesta
Para la aplicacion de la encuesta se consideré a la poblacion vecina de la zona de

Paseo de Montejo. Ante la necesidad de definir un area en especifica para ser considerada
como zona de influencia de dicha avenida, se definidé un poligono delimitado al sur por la calle
47, al este la calle 52, al oeste por la calle 62, quedando al norte delimitado por la presencia

del monumento a la patria.

c
pe]
=
C
©
o
2
(8]
&y
©
o
©
o
>
=
=
(9}
o
=
c
=)
c
(o]
(9}

s ® Z % By o E ] 5 ., s
o <1 % 24 75 ’09
o ® e o . 'i &;": ’Pﬁ 178
3/ & B v g 19 :
o 1)
a sy, 4
y 2T A 8
& § ®
5 2,
) Q’Q"Q\C ’ 7 ; ; 214
5 & = r a1 2 —— —— — — * ' 4 i 214
A - - \ - e 3
: S 3 8 ] S
7 2 ‘ o § » ' e“"\\
: )
% Ly “ 7 PN g & ' ; g *
CO(ON(ULLLQJJ,A, " A L N g N
2 j::/ 5 | BA &
i VENOR PEREZ Ponce
° . \ f 1
g Merida BA ' 8
8 ac] ) 3
-i 3 3% | 3 - 5 ' ne 2 ¥
37 3 b3 %
% E I z @ ' WA
3 5 2
> ] ' ar
33 439 % ' %
= I I
8 < Y z
Pty : 4
£ I
43 ' §
l ] § b ' )
@
& . I s & ' 3 g 4
& i i X I § ¥
= 3
a7A Ty ? — — — &
% ar
-4 49 fm




Habiendo establecido dicha delimitacion, y con la finalidad de determinar la cantidad
de encuestas por aplicar, se consideré como poblacién total a aquella que la integran las 4
areas Geoestadisticas Basicas (AGEB) que conforman el drea de Paseo de Montejo y cuya

poligonal se asemeja a la poligonal planteada.

Los datos estadisticos para realizar el calculo de poblacién fueron segun el censo del
afio 2010, en el que la poblacién que integra los 4 AGEB indico un total de 4737 personas. Con
ese dato fue posible calcular la muestra de 112 encuestas con un nivel de confianza de 80% y

6 % de margen de error.

El objetivo general del cuestionario disefiado pretende conocer la percepcién que
tienen los vecinos del area de Paseo de Montejo respecto a tematicas relacionadas a
problemas sociales, necesidades de infraestructura o equipamiento, al conocimiento que
tienen de su entorno cercano, la persepcidn en cuanto a la conservacion y valorizacion del

patrimonio arquitecténico de la zona y a su predisposicién a la participacion en el proyecto.

La encuesta se compone de 25 preguntas, agrupadas en 6 secciones que abordan las

siguientes tematicas:

) Caracteristicas sociodemograficas y econdmicas de la poblacidn
) Identificacién de problematicas sociales

° Relaciones Vecinales

° Espacio publico e infraestructura

° Patrimonio Arquitectdnico

Apreciacién del Museo Palacio Cantoén

Las colonias que abarca el poligono establecido para la aplicacién de la encuesta lo
ocupan parte de la zona norte del Centro de la ciudad, colonia La Huerta y una parte de
Itzimn@; sin embargo, se tuvo mayor atencién a la aplicacidn de las encuestas en las calles

directamente colindantes al Paseo de Montejo.

Principales resultados de la encuesta
A partir de las encuestas realizadas y el posterior trabajo de procesamiento de datos, a través
de graficos interpretativos se presentan los resultados de dicha actividad.
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Los resultados en cuanto a edad indican que la poblacién vecina de Paseo de Montejo se
ubica en dos rangos de poblacién. En igualdad de porcentajes, ambos con el 37%, estdn las
personas de entre 60 -79 afios y 20 — 39 afios; le sigue en cantidad la poblacion de entre 40 —
59 afios con el 19 %.

Rango de edad

=0-19
=20-39
= 40-59
= 60-79

80 - mas

Esta distribucién de la poblacién, si bien hasta cierto punto coincide con lo que se esperaba al
encontrarse en el “segundo cuadro” de la ciudad con una mayor concentracion de adultos
mayores, el hecho de contar también con una poblacidn joven indica que es una zona con alto
potencial para desarrollar dindmicas de participacién ciudadana.

De acuerdo con los resultados obtenidos, aproximadamente dos tercios de la poblacion
encuestada estuvo representada por mujeres al contar con el 63 % y 37% por hombres. Este
comportamiento quizas se deba a varios factores identificados: las horas en las que la
encuesta fue llevada a cabo, asi como la mejor disposicién de las mujeres a contestar la
encuesta, siendo los hombres quienes en el mayor de los casos argumentaron no disponer del
tiempo para poder contestarla.

Sexo

= Hombre

= Mujer




Con respecto al nivel de estudios de la poblacién encuestada, es de notar que el puntero mds
alto recae en los estudios de licenciatura, lo cual es posible explicar con la poblacién presente
de entre 20 a 39 afios, joven y con estudios. Asi mismo los indices de primaria y secundaria se
explicarian precisamente por el otro grupo poblacional dominante de entre 60 a 79 afios.

Nivel de estudios

= Primaria

= Secundaria
= Preparatoria
® Licenciatuta

Posgrado

La poblacion encuestada desarrolla algun tipo de actividad como medio de subsistencia y
ocupacion. Para conocer dichas caracteristicas se consideraron como respuestas para los
encuestados alguna de las siguientes opciones: estudiante, trabajador independiente,
empleado, labores del hogar, jubilado / Pensionado.
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Al respecto, los resultados de la aplicacién de las encuestas arrojan que el rubro mayor lo
ocupan quienes se dicen ser empleados con el 30% de las respuestas, seguido de los jubilados
y trabajadores independientes, ambos con 22%; seguido por quienes se dedican a labores del
hogar con 19% y un 7% a quienes estudian.

Ocupacion laboral

= Estudiante

= Trabajador independiente
= Empleado

= Labores del hogar

Jubilado / pensionado
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Con la finalidad de conocer las problematicas en la zona, se considerd para el motivo de la
encuesta incluir una pregunta de seleccién multiple en la que los encuestados habrian de
identificar de entre un listado propuesto de problematicas sociales aquel que desde su
percepcién fuera el que mds afectara a su vecindario.

Las respuestas indican que el 4% reconoce los asaltos como problematica, seguido del
pandillerismo con el 7%, robo a casa habitacion y sensacién de inseguridad ambos como 15%,
y el 29% opind que en su vecindario no se presenta alguno de estos problemas.

Mencién aparte merece el rubro indicado con “otro”, pues éste representé el 30% de las
menciones, cabe destacar que entre las respuestas de los encuestados se mencionaron
problemas como cristalazos a los autos y en mayor proporcion relacionados con el ruido que
proviene de los bares de la zona en especial durante la noche.

Probelmaticas sociales

= Pandillerismo
= Robo a casa habitaciéon
m = Asalto

= Sensacion de inseguridad
Ninguno

= Otro

Para conocer las dinamicas entre vecinos y la cohesién social de la zona, se planted preguntar
sobre el tipo de relacién vecinal que guardan entre ellos. Las respuestas podian ser: cordial,
mala o inexistente.

Como resultado se tiene que el 81% de los encuestados considera que su relacién con los
vecinos es cordial; 19% expreso que la relacidn es inexistente, y ni una sola considerd que la
relacién con los vecinos fuera mala.

Relaciones vecinales

= Cordial

= |nexistente




Siguiendo en la linea para identificar la cohesion social, los resultados sobre el conocimiento
sobre la existencia de comités vecinales, los resultados indican que sélo el 11% de los
encuestados saben de la existencia de alglin comité vecinal sin embargo, al solicitarles
proporcionar el nombre de dicha agrupacion, en ninguno de los casos pudieron recordar el
nombre. Por otra parte, el 41% afirmo que no existe comité alguno y 48% desconoce sobre la
existencia de alguna organizacion.

Conocimiento sobre la existencia de algun
comité vecinal

m Si
= No

= No sabe

En el apartado correspondiente a espacio publico e infraestructura, a la pregunta “éLe gusta
ser vecino de Paseo de Montejo?”, el 100% de los encuestados respondié de manera
afirmativa. En cuanto a si encuentra ventajoso ser vecino de Paseo de Montejo el 70%
contestd de manera afirmativa y el 30% de manera negativa
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éLe resulta ventajoso ser vecino de Paseo de
Montejo?

= Si

= No

Entre las respuestas positivas a la pregunta anterior la tendencia de los comentarios se centra

” o

a que resulta ventajoso por la oferta cultural que hay, “es un lugar bonito”, “es una zona
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seqgura”, “es un lugar céntrico”, “resulta beneficioso para mi negocio” y por tener una
“localizacion privilegiada”.

Por el contrario, aquellos que manifestaron no encontrar ventajoso ser vecino de Paseo de
Montejo, entre sus comentarios el que mds destacd es en relacidon con que ocurren

s’

“demasiados eventos multitudinarios”, seguido de “problemas para estacionar”, “ruido de
bares”, e “incomodidad por la llegada de nuevos vecinos a la zona” (extranjeros).

Respuestas positivas Respuestas negativas

B Por la oferta

cultural
M Llegada de

Es un lugar personas
bonito desconocidas

B Zona segura H Ruido de bares

M Es un lugar

> B Problemas para
centrico

estacionar

M Benéfico para
mi hegocio W Demasiados
eventos

multitudinarios

M Localizacion
privilegiada
0 2 4 0 1 2 3

Para conocer cuan estrecho pudiera ser el vinculo de los vecinos con el Paseo de Montejo se
disefid la pregunta enfocada a conocer el nimero de veces a la semana que acostumbran
realizar alguna actividad en dicha avenida. Los resultados fueron los siguientes: de la
poblacion encuestada, el 33% realiza diariamente alguna actividad en Paseo de Montejo,
seguido por aquellos que sélo un dia a la semana (26%), 2 y 3 veces a la semana con 11%, 5
veces con el 8%, 6 veces con el 7%.

Veces a la semana que realiza actividad en
Paseo de Montejo

= 1vez

= 2 veces

= 3 veces

m 4 veces
5 veces

= 6 veces

m 7 veces




Al observar que la mayoria de los encuestados afirman realizar todos los dias de la semana al
menos una actividad en Paseo de Montejo se demuestra que el vinculo entre poblacién y
espacio publico es bastante estrecho, aspecto de sin duda debera ser considerado al
momento de plantear intervenciones el espacio urbano.

De las actividades que afirman los vecinos realizar en Paseo de Montejo, la que registro el
56% de las respuestas es aquella relacionada con actividades recreativas, seguida de laboral y
tramites y servicios, ambas con el 18% de las respuestas; 4% para actividades culturales y 4%
para académicas.

Actividades mas realizadas en Paseo de Montejo

= Cultural
= Recreativa
= Académica
= Laboral

Tramites y servicios

La frecuencia de respuestas puede interpretarse como resultado de las politicas municipales
al fomento de la vialidad para actividades recreativas, y a su vez brinda una posibilidad para
considerar, replantear o fortalecer otro tipo de actividades plausibles a realizar en la zona, tal
es el caso de las actividades culturales.

Se considerd importante conocer la percepcion de los vecinos de la zona en cuanto a los
aspectos a mejorar en Paseo de Montejo. Para el disefio de la pregunta se eligieron como
posibles respuestas mejorar en el rubro de reforestacién, banquetas, iluminacién, mobiliario
urbano, mayor oferta de actividad cultural, mayor oferta de actividad comercial, ninguno u
otro.

Las respuestas indican que el 30% considera se deben mejorar el estado de las banquetas,
seguido de una mayor oferta tanto de actividad cultural como comercial, ambas con el 15% de
las respuestas; 11% opiné que se debe trabajar en la reforestacidn y 7% en iluminacién y
mobiliario urbano por igual. La alternativa “otro” obtuvo un 11% de las opiniones, y entre
ellas destacan comentarios sobre seguridad, regular el comercio informal y problemas con la
suciedad de las mascotas.

Si bien es importante el tema de las condiciones actuales de las banquetas dado el uso
recreativo de la Avenida, también lo es el hecho del reconocimiento de los encuestados por la
necesidad de de una mayor oferta de actividad cultural en la zona y que deberas ser
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considerado al plantear proyectos que atiendan necesidades de equipamiento y disfrute para
la ciudadania.

Aspectos a mejorar en Paseo de Montejo

= Reforestacion

= |luminacién

= Mobiliario urbano

= Mayor oferta de actividad cultural
Mayor oferta de actividad comercial

= Ninguno

= Otro

m Banquetas

El apartado corresponde a Patrimonio arquitectdnico, ante la pregunta destinada a conocer el
grado de conocimiento sobre vivir en un area de la ciudad declarada como Zona de
monumentos histéricos, el 100% contestd estar enterado y consiente de ello. Al respecto, al
pedir su parecer sobre si esta condicion le resultaba de manera positiva o negativa, los
resultados fueron los siguientes: dos tercios de los encuestados consideran que les afecta de
manera positiva (67%), 15% opind que le afecta de manera negativa y 18% de los encuestado
no supo de que manera esto le afecta.
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Percepcion positiva o negativa de vivir en
una zona patrimonial

= Positiva
= Negativa

= No sabe

Siguiendo con el andlisis, aquellos que contestaron que se veian afectados positivamente
manifestaron como causas principales comentarios como:




e Se promueve la conservacion de las construcciones
e Los servicios municipales son mejores

e Me trae beneficios econdmicos

e Hay presencia de actividades artisticas

Los que por el contrario manifestaron que esto les afectaba negativamente comentaron que
se debe a:

e Existencia de ruido por bares
e Restricciones y tramites del INAH para realizar mejoras a la propiedad.

Los respuestas y opiniones producto de esta pregunta permiten observar la positiva
percepcion que la comunidad mantiene sobre el patrimonio arquitecténico de la zona, que
fuera de traerle contratiempos lo percibe como al beneficioso. Ser consciente de esta
percepcion es un gran sustento para proponer proyectos orientados al rescate y conservacion
del patrimonio arquitecténico ya gozara de aceptacion por parte de los vecinos del area.

No obstante el grado de aceptacidn que goza la zona inmediata al Paseo de Montejo y los
reconocidos beneficios que trae a sus habitantes, ante la pregunta destinada a medir el grado
de conocimiento que tienen los vecinos sobre esta emblematica avenida, las respuestas
indican que sélo 33% de los encuestado indico tener conocimiento sobre la historia y origen
del Paseo Montejo, mientras que el restante 67 % lo desconoce.

Conocimiento sobre la historia y origen de
Paseo de Montejo

= Si

= No

Esta condicionante lejos de parecer decepcidnate, bien puede ser un indicador para
emprender campaias destinadas a la difusion del patrimonio arquitecténico de la zona e
incluso de la ciudad.

Continuando en el rubro destinado a conocer la percepcién de los vecinos hacia el patrimonio
arquitectdnico de la zona en la que viven, el 93% de los encuestados opind de manera positiva
gue Paseo de Montejo tiene edificios y monumentos de valor histérico /patrimonial, y el 100%
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cree necesaria la conservacién y proteccion de los edificios y monumentos ubicados en la
Avenida.

éConsidera que Paseo de Montejo tiene edificios y
monumentos de valor histérico /patrimonial?

= Si = No

Para la siguiente pregunta, la cual se enfocd a conocer la edificacién de Paseo de Montejo que
a opinion de los encuestados consideraran la mas representativa de la avenida, los resultados
arrojaron lo siguiente: de nueve casas de estilo afrancesado presentados graficamente a los
participantes, el 39% considero al Palacio Canton como aquella mas representativa, seguido
de las Casas Cdmara con 32% vy la Casa Pedn de Regil con 14%.
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Edificacion en Paseo de Montejo mas representativa

m Casa Pedn de Regil
= Quinta Montes Molina
= Casa Molina Duarte
/ = Casa Vales

Palacio Cantoén
= Casas Cadmara

m Casa del Minarete

m Colegio América

= Villa Donata

La siguiente seccion de la encuesta se formuld exprofesamente con la intencion de conocer la
apreciacion de los vecinos para con el Palacio Cantén. Los resultados se detallan a
continuacion:

A la pregunta:éConoce usted el Palacio Cantén?, el 88% de los encuestados contestd de
manera afirmativa, contra el 12% que lo externé no conocerlo.




Conocimiento del Palacio Canton

m S

= No

Los resultados contrastan al momento de compararlos con la siguiente pregunta la cual fue
orientada para conocer la frecuencia con la que los entrevistados visitan el Museo Palacio
Cantdn. En este sentido la respuesta de mayor porcentaje fue “Poco frecuente” con 56% de
los comentarios, seguido de “Nunca” con 26%, “frecuente” 11%, y “siempre” con 7%.

Frecuencia de visita al Museo Palacio Cantén
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= Nunca
= Poco frecuente
= Frecuente

= Siempre

La siguiente pregunta de la seccidn esta orientada a conocer qué tanto la presencia del Museo
Palacio Cantdn en la zona representa una condicidn favorable en la vida de los encuestados. El
63% considera que es una condicién favorable, el 26% no sabe y el 11% no lo considera
favorable.
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éLa presencia del Museo Palacio Canton en la zona
le representa una condicion favorable en su vida?

mSi
= No

= No sabe

Para conocer el grado de interés de los vecinos hacia el Museo Palacio Cantdn, la siguiente
pregunta consistié en pedir complementaran la frase “El Museo Palacio Cantén me...:” con

alguna de las siguientes tres opciones: “interesa”, “no me gusta”, “me es indiferente”.

La distribucion de las respuestas fue la siguiente: 95% completd la frase con “me interesa”, y
5% con “me es indiferente”; notable es destacar que nadie considerd “no me gusta “ como
posible respuesta.

El Museo Palacio Canton me: ...

® Interesa
= No me gusta

= Me es indiferente

Los resultados de las cuatro preguntas anteriores demuestran que existe un interés y buena
apreciacion de los vecinos de la zona por el Museo Palacio Cantoén, a pesar de ello queda de
manifiesto la poca frecuencia con la que acostumbran a asistir a los eventos. Ello pudiera



interpretarse como un problema en cuanto a estrategias de gestidn, pues si bien la poblacion
se encuentra interesada no existe un interés por asistir.

También se indago sobre qué otro tipo de actividades a parte de exposiciones sobre culturas e
historia de México y Yucatan, le seria de agrado contar en el Museo Palacio Cantén. Los
resultados fueron los siguientes: Talleres y conferencias,37%; conciertos, 31%; cursos de
verano, 26%; otras actividades culturales, 6%.

En el Museo Palacio Canton me gustaria: ...

N

Adentrandonos un poco mas en lo particular del proyecto en el cual esta basado el ejercicio,
se decidié conocer qué tan consientes son los vecinos de la zona de la existencia del proyecto
“Conjunto Cultural Palacio Cantdn”. Los resultados a la pregunta indican que el 78% no estaba
enterado del proyecto contra un 22% que respondio estar enterado.

m Se impartieran talleres y
conferencias

= Asistir a conciertos

= Cursos de verano

m Otras actividades
culturales
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Conocimiento del proyecto Conjunto
Cultural Palacio Canton

= Estaba nterado

= No estaba enterado

= No estaba seguro
78%




A pesar del alto porcentaje de vecino que desconocen la existencia del proyecto, la
percepciéon del mismo una vez explicado por el aplicador de la encuesta, resulté muy
favorable a los ojos de los entrevistados, pues 74% considerdé que los habitantes de la zona se
veran beneficiados contra un 26% que opind lo contrario. De esta manera, las opiniones
generadas a esta pregunta permiten vislumbrar el grado de aceptacién que proyectos de esta
indole pueden generar entre los vecinos de la zona.

éConsidera que los habitantes de la zona de Paseo Montejo
se veran beneficiados por un proyecto de esta indole?

= Si

= No
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El interés por el proyecto se manifiesta nuevamente tras los resultados a la siguiente
pregunta: ¢ Le gustaria que los vecinos de la zona fueran considerados para el planteamiento
del nuevo conjunto cultural?”, 67% contesté de manera afirmativa; 33% negativamente.

éLe gustaria que los vecinos de la zona de Paseo Montejo
fueran considerados para el planteamiento del nuevo
conjunto cultural?

= No




En el supuesto de una participacion de los vecinos en el planteamiento del conjunto cultural,
se les planted la posibilidad de contar con espacios destinados al uso de los vecinos dentro del
nuevo recinto; ellos contestaron que dichos espacios fueran destinados a

Actividades en espacios destinados a los vecinos

= Convivencia vecinal
= Programas comunitarios
= Programas de concientizacion
= Talleres 3a edad
Usos multiples
= No estd interesado

Se pregunto sobre el interés por la existencia de un posible vinculo mas estrecho entre
vecinos y el Museo Palacio Cantén. De los encuestados, 74% manifesté agradarle la
posibilidad y 25% no le parecié agradable
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¢éLe gustaria existiera un vinculo mas estrecho entre
el Museo Palacio Cantdn y los vecinos de la zona?

mSi
= No
86%
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Para conocer de qué manera sugeririan estarian dispuestos a fortalecer ese vinculo, 51%
estaria dispuesto mediante su asistencia a los eventos, 40% contribuyendo a la difusién de
eventos, y 7.4% mediante su participacion en eventos.

¢A través de qué actividad estaria dispuesto a
contribuir para fortalecer ese vinculo?

m Difusién
= Asistencia a eventos

= Participacion en los eventos

Conclusiones

Las encuestas llevadas a cabo en la zona préxima a Paseo de Montejo ponen en evidencia
algunos puntos importantes a considerar en el desarrollo de los posible proyectos a llevar a
cabo en el drea y que en el escenario ideal pudieran confluir en el Plan Estratégico del
Conjunto cultural Palacio Cantdn; ademads se provee un perfil de la poblacidn que puede ser
una guia para las autoridades y las intervenciones futuras de la zona.

En seguida se desarrolla un breve resumen de las caracteristicas que sobresalen de las
encuestas y se delinean algunas recomendaciones para la actuacion:

1. Caracteristicas sociodemograficas y econoémicas de la poblacion
o Eltotal de encuestas aplicadas fue de 100
o EI63% fueron encuestas aplicadas a mujeres y 37% a hombres

o Los grupos de edad predominante a quienes fue aplicada la encuesta se
ubican en el rango de 20 a 39 afios y 60 a 79 afios.

o Elnivel de estudios es de licenciatura con 52%
o La ocupacion laboral predominantes es “Empleado” con 29%

2. Identificacién de problematicas sociales



o Elrobo a casa habitacién y sensacién de inseguridad son las problematicas
sociales mas sefialadas por los encuestados (14.8%)

3. Relaciones Vecinales

o Los encuestados manifestaron mantener una relacién cordial con sus vecinos
inmediatos (81%)

o La mayoria desconoce la existencia de algun comité vecinal (48%)
4. Espacio publico e infraestructura

o ElI100%de los encuestados manifiesta gustarle ser vecino de Paseo de
Montejo

o 70 % considera que vivir préximo a Paseo de Montejo le trae ventajas.

o EI33% de los encuestados asegura realizar alguna actividad diaria en Paseo
de Montejo

o De esas actividades el 55% lo destina a la recreacién

O

14 % de los encuestados consideran que debe haber mayor oferta de
actividad cultural en Paseo de Montejo.

5. Patrimonio Arquitecténico

o 96 % de los participantes son concinetes de que viven en una zona de
monumentos histéricos
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o Delos cuales el 66% lo considera una condicidn positiva
o 66% desconoce la historia de Paseo de Montejo

o De acuerdo a las respuestas obtenidas, el 100% considera que la Zona tiene
edificios y monumentos de valor histérico /patrimonial y deben conservarse.

o El Palacio Cantdn es la edificacion que consideran mas representativa de la
Avenida, seguida de las Casas Camara.

6. Apreciacion del Museo Palacio Cantén
o 85% de los encuestados conoce el Museo Palacio Cantén

o La contestacién “poco frecuente” representa el 55% de las respuestas a la
pregunta sobre la frecuencia con la que se visita el Museo Palacio Cantén

o 63% de los entrevistados consideran la presencia del Museo Palacio Cantén
favorable en su vida

o Al92% de los entrevistado le interesa el Museo Palacio Cantdn
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o A parte de ver exposiciones sobre culturas e historia de México y Yucatan, el
33% de los participantes manifesté que le gustaria que en el Museo Palacio
Cantédn se dieran otro tipo de actividades culturales.

o EI77% de la poblacién encuestada no estaba enterado del proyecto Conjunto
Cultural Palacio Cantén.

o Apesarde ello el 74% considera que se veran beneficiados por el proyecto.

o 66% manifestd su agrado en el supuesto de ser considerados en el
planteamiento del proyecto Conjunto Cultural Palacio Cantdn.

o 74% manifestd le gustaria que existiera un vinculo mas estrecho entre ellos y
el Museo Palacio Cantdn

o 51% de la poblacidn estaria dispuesto a participar como asistente a las
exposiciones del Museo Palacio Cantén como estrategia para fomentar el
vinculo entre institucion e individuo.

Fase 2. Prioridades y lineas estratégicas

Prioridades

Creacidn de un Consejo o de una Asociacion, que también estreche el vinculo
sociedad — Museo Palacio Cantén.

Creacidn de comités de vecinos
Dotacion de infraestructura y equipamiento
Estrategias de difusion de las actividades del museo

Vinculacién con otras instituciones, organismos, instancias gubernamentales y
universitarias, etc.

Consolidar el prestigio del Museo Palacio Cantén como uno de los museos mas
importante de la region

Mejorar las condiciones de conservacidn del actual acervo del Museo
Fortalecer, ampliar y complementar la capacidad y cobertura institucional del Museo.

Socializar las tareas sustantivas del INAH: conservacion, investigacion y difusién del
patrimonio cultural.

Lineas estratégicas

Como parte de este ejercicio académico, se pretende plantear las acciones a llevar a cabo
para el Conjunto Cultural Palacio Cantén de acuerdo a las lineas estratégicas delineadas; éstas
necesitaran el apoyo y la aprobacion de todos los actores sociales involucrados:



1. LINEA ESTRATEGICA: investigacion

El papel que desempefian los museos hoy en dia implica el abandono de la visién
decimondnica de los mismos cual cajas opacas contenedoras de objetos antiguos, a recintos
generadores de conocimiento y difusién. En la actualidad el ICOM define al museo como
“institucion sin fines lucrativos, permanente, al servicio de la sociedad y de su desarrollo,
abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, comunica y expone el patrimonio
material e inmaterial de la humanidad y su medio ambiente con fines de educacién, estudio y
recreo”

ACCIONES: contar con los espacios adecuados y propios para cumplir cabalmente con las
funciones de generacion de conocimiento propias de un museo en pleno siglo XXI,
considerando en el proyecto Conjunto Cultural Palacio Cantén areas destinadas para la
consulta especializada de piezas arqueoldgicas por parte de los investigadores que asi lo
requieran y con ello fomentar la investigacion.

2. LINEA ESTRATEGICA: conservacion

La definicién actual de Museo es clara al mencionar que entre otra de las funciones del museo
esta la de conservar; para el caso en especifico del Museo Palacio Cantén su acervo se localiza
en el sétano del edificio histdrico, por debajo del nivel de la calle y sin las condiciones
adecuadas de control térmico y climatoldgico debido a las condicionantes del inmueble y area
de éste en la que se localiza; lo que representa un riesgo para una considerable cantidad de
piezas del patrimonio histdrico de la region.

ACCIONES: dotar de condiciones de conservacién de primer nivel al acervo del Museo Palacio
Cantén considerando para ello el traslado de dicho acervo al inmueble contiguo al Palacio
Cantdn de reciente adquisicion para fortalecer, ampliar y complementar la capacidad y
cobertura institucional del Museo

3. LINEA ESTRETEGICA: participacién

La situacién actual de los museos marca una etapa transitoria, legitima y basica; transitoria
porque refleja un punto del progreso de la civilizacidn; legitima en cuanto exponente de un
momento histdrico encadenado a futuros cambios y basica como punto de partida para
afrontar la situacion real del museo, situado entre la tradicion y el progreso (Ledn, 2000, p.
71)

Hoy en dia, Muchos de quienes trabajan en los museos buscan incrementar el publico, y estdn
encontrando formas de trabajar con grupos que no han sido visitantes frecuentes en el
pasado.

ACCIONES: contar con espacios que permitan maneras distintas de exhibicidn, el
establecimiento de vinculos personales con grupos especificos, que permitan atraery
estrechar el vinculo entre el Museo y el publico visitante, asi como desarrollar un producto
gue sea apreciado por el publico.
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Ahora la meta de la museologia es atraer el mayor nimero de personas y conseguir nuevas
actividades y funciones museoldgicas.

4. LINEA ESTRATEGICA: difusidn

Los profesionales de los museos reconocen ahora la importancia del publico visitante, y
reconocen también que desarrollar un producto que sea apreciado por el publico es de vital
importancia en la lucha actual por la relevancia y las supervivencia de los museos (Hooper-
Greenhill, 1995, p. 48).

Tal como se observé con los resultados de las encuestas aplicadas, existe un interés y buena
aceptacion en la zona del Museo Palacio Cantén, si embargo la asistencia de la poblacion
inmediata a él, sugiere una posible falencia en cuanto a la estrategia de difusién de las
actividades que se llevan a cabo en sus instalaciones.

ACCIONES: replantear la estrategia de difusion mediante una publicidad mas personalizada al
menos con la poblacién inmediata y mas agresiva a nivel regional

Participantes y ejecutores

La participacion comunitaria no prevé solo involucrar a la sociedad civil en la toma de
decisiones y de acciones, sino todos los actores sociales. El objetivo es alcanzar la
concertacién entre todos ellos para una mejor gestidon y manejo de las politicas culturales
relacionadas con el proyecto.

En este apartado se pretende identificar quién participa o estd involucrado en la elaboracién
del Plan de participacién del Conjunto Cultural Palacio Cantdn, ademas de sefialar los actores
y las instituciones que se considera deberian participar. En general destacan:

1. Sociedad civil: vecinos y ciudadanos

2. Instituciones gubernamentales a nivel Federal, Estatal y Municipal: el Ayuntamiento y el
INAH en primera instancia, para favorecer la validacién de las politicas de manejo y
conservacién de espacios publicos con diversidad de servicios y riqueza patrimonial. Es
necesario el liderazgo conjunto entre Ayuntamiento e INAH en el proceso, siendo ésta ultima
la institucidn que se ocupa de los monumentos arqueoldgicos y de su gestidn a partir de su
apertura al publico.

3. Instituciones Educativas y de investigacion, nacionales y extranjeras: Tales como
Universidades, Centros de investigacién publicos y privados



SOCIEDAD CIVIL

competencias

Crear un comité
vecinal

procedimientos

Convocatorias

Posibilidad de gestion

Acuerdos entre
asociaciones vecinales
e institucion publica

Formas de
participacion
Participacién en
eventos del Museo

Difusion

Asistencia a los
eventos del Museo

Creacidn de una mesa
directiva para los
acuerdos entre
ciudadanos e
institucion.

INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES

Gestion
interinstitucional
(INAH, UADY, etc.)

Asesoramiento
interinstitucional

Vinculacién con
sectores de turismo

Liderazgo del proyecto

Promocién de

actividades y

exposiciones
culturales

Relacién diplomatica
con instituciones
publicas, gobierno
local y estatal.

Insercién del proyecto
en las lineas
estratégicas de los
planes nacionales,
estatales, y
municipales de
desarrollo

Apoyo institucional
oficial

Obtencion de
recursos para la
implementacién del
proyecto

Cooperacion
internacional

(colaboracion
econdmica)

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS Y DE
INVESTIGACION

Investigacion y
documentacion sobre
el estado de
conservacion
arquitectodnica

Vinculacién a través
de la creacién de una
red de investigadores

Favorecer este
proyecto como
pioneroy
extrapolable a otros
lugares de la
republica

Seminarios, cursos y
conferencias

Investigacion,
realizacion de
proyectos, asesorias

Capacitacion de
alumnos

Vinculacién con la
UADY

Proyecto de proyecto
arquitectonico

Acuerdos de
colaboracién
interunivesitarios e
interinstituucionales
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Manejo y gestion

Se pretende lograr la creaciéon de una figura juridica que permita una gestion integrada e
interinstitucional, es decir que todos los actores involucrados alli se encuentren e integren
para una correcta planeacién.

Para tal fin se propone la figura de un CONSEJO, que coadyuve a una gestion y planeacién del
proyecto y que favorezca estrechar el vinculo entre sociedad y Museo.

En este sentido es fundamental la creacion de acuerdos entre los vecinos, autoridades a nivel
federal (INAH) e instituciones académicas para la creacién de una mesa directiva que permita
establecer y limitar los campos de accién entre ciudadanos e instituciones
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COMITE DE VECINOS,
ASOCIACIONES CIVILES,
COLEGIOS ¥ CAMARAS

UNIVERSIDAD ¥ CONSEJO DEL PROYECTO INAH
ACADEMICOS “CONJUNTO CULTURAL
PALACIO CANTON"
GRUPO DE VINCULACION
DEPARTAMENTO DEPARATAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION SOCIAL PROYECTOS DIFUSION

Seguimiento

Con la finalidad de monitorear y poder evaluar los avances del Plan de Participacion
Comunitaria y las acciones propuestas, se propone la creacién de un plan de trabajo para a
llevar a cabo para el Conjunto Cultural Palacio Cantoén.

| CORTOPLAZO ~ MEDIANOPLAZO-LARGOPLAZO |

CORTO PLAZO

del proyecto y vinculacion con la sociedad

Creacidn de una figura juridica para la planeacion

Consolidar el prestigio del Museo Palacio Cantén
como uno de los museos mas importante de la
region

Fomentar la creacion de un Comité de vecinos

Trabajos de conservacién al inmueble histérico

Reestructuracion de las estrategias de difusion
cultural del Museo

Mejorar las condiciones de conservacion del
actual acervo del Museo

Establecimiento de convenios con diferentes
instituciones (INAH — Educativos), para el
desarrollo y ejecucién del proyecto

Fortalecer, ampliar y complementar la capacidad
y cobertura institucional del Museo.

EJECUCION

Programa de intervencion
Criterios generales de intervencion

La propuesta de integracidon arquitectdnica del proyecto Conjunto Cultural Palacio Cantén se
sustentara en los siguientes principios/criterios de intervencion que se enuncian a
continuacién tomados del articulo “Ubicacion del arquitecto en dmbitos de valor patrimonial y

de calidad ambiental”,(Chico, P. 1996).

Principio de utilidad: la conservacidn debe presentar un fin dtil para la sociedad que lo posee.

e Lautilidad de un espacio museistico no sélo representa un aporte a la oferta de
actividades culturales sino que contribuye a enriquecer a la sociedad. (ver que dice

sedesol)




Principio de compatibilidad: cunado se realicen transformaciones en los usos y destinos de los
objetos patrimoniales, las acciones de adecuacion deberdn afectar en lo minimo posible sus
elementos y caracteristicas.

e La propuesta responde a las necesidades de espacio y operativas propias de un
museo y que debido a la naturaleza del edificio histdrico éstas no han podido ser
satisfechas en su totalidad, en ese sentido el nuevo edificio permitira que la
compatibilidad de actividades se cumpla liberando de ellas al edificio historico y con
ello contribuir a una mejor conservacién del mismo.

Principio de contextualidad: todo objeto patrimonial no debe considerarse como un objeto
aislado, sino dentro de un marco contextual que se convierte en un factor adicional de
identidad.

e Lla propuesta valora el contexto inmediato al Museo Palacio Cantén sobre Paseo de
Montejo, teniendo en consideracion para criterios de disefio alturas, patrones,
geometria y visuales.

Principio de integralidad: el objeto de preservar, ademds de sus cualidades, estéticas e
historicas, todas sus demds cualidades de manera integral (caracteristicas
formales/expresivas, espaciales/funcionales, estructurales/constructivas y
espaciales/ambientales)

o La dotacién de espacios necesarios para el Museo mediante la rehabilitacién del
edifico contiguo contribuye a preservar las cualidades formales y estéticas del Palacio
Cantdn al no verse modificado para cumplir con sus necesidades espaciales.

Principio de autenticidad: se refiere al respeto por lo auténtico, lo que debe prevalecer en
toda accion de conservacion.

e Larehabilitacién del edifico anexo al Palacio Cantén para dotarlo de los espacios
necesarios coadyuvan a mantener la autenticidad del inmueble al exentarlo de
modificaciones espaciales para solventar sus necesidades de espacio e instalaciones.

Principio de diferenciacion: a partir del reconocimiento del cardcter testimonial del objeto
patrimonial, resulta necesario esclarecer y denotar las acciones de conservacion que al
realizarse los modifican en funcion de las actividades que albergan o de algiun cambio de uso.

e Al ser una propuesta de integracion arquitectonica dentro de un contexto histérico
estrechamente vinculado de manera espacial y visualmente con el bien patrimonial,
la diferenciacién resulta fundamental para el entendimiento y apreciacion de lo que
conformara el Conjunto Cultural Palacio Cantén.

Principio de respeto a la segunda historia: se refiere al respeto de las aportaciones de todas
las épocas, pues son valiosas y contribuyen con la evolucion del objeto patrimonial en el
tiempo.

e Sibien el edificio que sera rehabilitado acorde a las necesidades de espacio
solicitados por el museo, responde a una temporalidad y valores formales de la
década de los ochentas, su permanencia y reutilizacion en lugar de demolerlo,
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contribuye a la conservacién y lectura de los procesos evolutivos de la ciudad y de la
zona.

Diseno del programa arquitectonico. Estudio de repertorio 1 (casos analogos
segun uso seleccionado)

El programa arquitectdnico es la materializacién de demandas y condicionantes que
determina la respuesta arquitectdnica al problema especifico abordado. Presenta las
condicionantes derivadas del uso seleccionado; de las caracteristicas de los usuarios para
quienes se disefia; de las cualidades del sitio y contexto inmediato, las resultantes de reglas y
normas vigentes y las caracteristicas del edificio a intervenir.

En ese sentido la elaboracidn del programa arquitectdnico para la propuesta al edificio anexo
al Museo Palacio Cantén se generé a partir de diferentes recursos que permitieron tener los
insumos necesarios para conocer las necesidades espaciales y funcionales propias de un
museo de la categoria del Palacio Cantdn.

Los recursos empleados consistieron en:

Consulta a fuentes bibliograficas que brindaran guias para el conocimiento de las
necesidades espaciales de un museo y sugerencias de programas arquitecténicos.

Consulta en linea de los sitios oficiales de museos para conocer los espacios, servicios y
tendencias que se ofrecen a los visitantes en la actualidad. Bajo esta logica se procedio a
consultar listas sobre popularidad de museos a nivel mundial para identificar, cuales de éstos
resultaran ser casos homélogos al proyecto “Conjunto Cultural Palacio Cantén”; ya sea por
relevancia, por tratarse de la reutilizacién de un edificio histérico o industrial, por la
modalidad de la exposicidn (acervo expuesto), asi como por haber requerido la construccidon
o adecuacion de edificios anexos para solventar las necesidades de espacio que los museos
del siglo XXI demandan.

A continuacion se presenta la tabla que contiene el listado de la seleccidn de casos de estudio
que contribuiria a la elaboracidn del programa arquitecténico y el repertorio de casos
analogos.



MUSEO CIUDAD PAIS
MUSEO DEL PRADO MADRID ESPANA
MUSEO NACIONAL CENTRO DE ARTE REINA SOFIA MADRID ESPARNA
MUSEO GUGGENHEIM BILBAO ESPARNA
MUSEO PICASSO BARCELONA ESPANA
MUSEO DE ARTE CONTEMPORANEO DE BARCELONA ESPARNA
BARCELONA
MUSEO BRITANICO LONDRES INGLATERRA
MUSEO VICTORIA AND ALBERT LONDRES INGLATERRA
GALERIA NACIONAL LONDRES INGLATERRA
TATE MODERN LONDRES INGLATERRA
MUSEO DE LA ACROPOLIS ATENAS GRECIA
MUSEO VASA ESTOCOLMO SUECIA
MUSEO NACIONAL DE WWII NUEVA ORLEANS EEUU
MUSEO NACIONAL DEL AIRE Y EL ESPACIO WASHINGTON DC EEUU 5
GALERIA NACIONAL DE ARTE WASHINGTON DC EEUU =
MUSEO DE ARTE MODERNO, MOMA NY EEUU JJOU
MUSEO METROPOLITANO DE ARTE NY EEUU S
INSTITUTO DE ARTE DE CHICAGO CHICAGO EEUU S
GETTY CENTER LOS ANGELES EEUU =
MUSEO DE ARTE NELSON ATKINS KANSAS EEUU %
MUSEO DE ORSAY PARIS FRANCIA =
MUSEO DEL LOUVRE PARIS FRANCIA |5
MUSEO NACIONAL DE AMSTERDAM AMSTERDAM HOLANDA <
MUSEO VAN GOGH AMSTERDAM HOLANDA <
CENTRO DE ARTE CONTEMPORANEO INHOTIM BRUMADINHO BRASIL
MUSEO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA MEX MEX
MUSEO UNIVERSITARIO DE ARTE MEX MEX
CONTEMPORANEO
MUSEO EGIPCIO DE EL CAIRO CAIRO EGIPTO
MUSEO DE ARTE ISLAMICO QATAR
MUSEO REAL DE ONTAIRO TORONTO CANADA
MUSEO SALVADOR DALI SAN RUSIA
PETERSBURGO
MUSEO NACIONAL DE ZAYED ABU DHABI EMIRATOS ARABES
UNIDOS

Cabe destacar que esta ultima singularidad en cuanto a la seleccién de los casos formé parte
de un planteamiento cuya finalidad fue la generacién de un repertorio con el que se
establezcan posibles intenciones de disefio en materia de integracién arquitectdnica en zonas
de caracter patrimonial. Para el caso se han mencionado conjuntos museisticos, no obstante,
esto no representa una limitante, pues se consideraran otros ejemplos de intervenciones
arquitectdnicas dentro de edificios de caracter histérico.
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De la consulta a los recursos descargables presentes en los sitios web oficiales de los museos
seleccionados, se elabord una tabla comparativa de los espacios publicos en los museos que
permitio tener un panorama de la oferta de espacios y servicios que se ofrecen al visitante
hoy en dia.
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PUNTOS 17 17 1514 310101213 6 31611 4 31512 4 7 612 7 310 1 5
MUSEO PA[S
MUSEO DEL PRADO ESPANA 11111 1111 111 111
MUSEO NACIONAL CENTRO DE ARTE REINA SOFIA ESPANA 1111 1111 111 1
MUSEO GUGGENHEIM ESPANA 1111 1111 111 11
MUSEO PICASSO ESPANA 1111 1 1 111 1 111
MUSEO DE ARTE CONTEMPORANEO DE BARCELONA  ESPANA 11 111 111 1 11 1 1 1
MUSEO BRITANICO INGLATERRA 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1111 11 1
GALERIA NACIONAL INGLATERRA 1 1 1 1 11111 1 11 1 11 1
TATE MODERN INGLATERRA 1 1 1 1 1111 1 11 111 1
MUSEO DE LA ACROPOLIS GRECIA 11111 111 1 11 1 1
GALERIA NACIONAL DE ARTE EEUU 111 1111 1 1 1 1 11 1
MUSEO DE ARTE MODERNO, MOMA EEUU 1111 111 1 1 11 1
MUSEO METROPOLITANO DE ARTE EEUU 1111 1111 1 1 11 1111 1
INSTITUTO DE ARTE DE CHICAGO EEUU 1111 11 1 11 111 11 1
MUSEO DE ARTE NELSON ATKINS EEUU 1111 11 1 111 11 1 1 1
MUSEO DEL LOUVRE FRANCIA 1111 111 11 11 1 1
MUSEO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA ME1 111 1 11 11 1111 11 1 1
MUSEO UNIVERSITARIO DE ARTE CONTEMPORANEO  ME1 11 1 1 11 11 1 11 1

Otro recurso con el que se contd para complementar la elaboracidn del programa
arquitectdnico, fue a través de la participacidn en la actividad “Analisis participativo de
problematicas, necesidades, oportunidades de mejora y centros de interés de las
instalaciones del Museo Regional del Antropologia” realizada por la Agencia de proyectos
CAHAD en octubre de 2017 dentro del Marco de Colaboracién Cultural INAH — UADY para la
elaboracién del proyecto Conjunto Cultural Palacio Cantén.

Esta actividad tuvo como objetivo establecer una imagen objetivo del “Conjunto Cultural
Palacio Cantén” y las necesidades de uso y funcionamiento de las instalaciones actuales, que
orientaran la elaboracién del proyecto ejecutivo en el “inmueble contiguo, terreno de la C. 58
y la vinculacion con el Palacio”.

La metodologia empleada se basé en el diagndstico social, que se basa en el principio de
conocer para actuar. Se define como un proceso de elaboracidn y sistematizacion de
informacién que implica conocer y comprender los problemas y necesidades dentro de un
contexto determinado, sus causas y evolucién a lo largo del tiempo; asi como los factores
condicionantes y de riesgo y sus tendencias previsibles, permitiendo una discriminacién de
los mismos segun su importancia, de cara al establecimiento de prioridades y estrategias de
intervencién. De esta manera, podrd determinarse de antemano el grado de viabilidad y



factibilidad de éstas, considerando tanto los medios disponibles, como las fuerzas y actores
sociales involucrados en las mismas (Ander — Egg, 1990). Las técnicas empleadas para esta
actividad fue la entrevista semi-estructurada y el grupo focal.

Esta serie de recursos permitié identificar las actividades que se van a realizar en un museo y
con base en ellas elaborar la propuesta para el programa arquitecténico, que para fines
practicos de representacidn en este documento se presentaran a modo de esquemas:
primeramente, el correspondiente a las actividades, seguido por la propuesta de del
programa dividido por zonas publica, semipublica, privada y de servicios generales. Para
consultar el programa arquitectdnico resultante de este proceso, referirse a la carpeta
correspondiente del apartado “Anexos”.
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taller de restauracion

almacén de equipos de restauracion ]

sala de usos multiples

io de fisica, quimica, radiografias |

taller de embalaje y desembalaje
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tienda /libreria

{ Actividades del proyecto } b de curaduria e

investigacién

departamentos administrativo

departamento de recursos humanos |

de relaciones publicas |

control de iluminacién, audic y video ]

control y seguridad
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Criterios de intervencidn arquitectdnica segun uso y programa arquitectdnico.
Estudio de repertorio 2 (casos analogos segun criterios de intervencion).

El repertorio es un conjunto de referentes que se construye para su analisis y posterior
aprovechamiento en la toma de decisiones para el disefio, es decir procura el estudio de
aciertos y desaciertos que se consideraran para la elaboracion de propuestas propias en casos
y problematicas similares.
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Su funcidn principal es, a partir del reconocimiento de cualidades compartidas, aportar
elementos de analisis para enriquecer los disefios elaborados, relacionados con:

e Espacios propuestos,
e Usuarios atendidos,
e Dimensiones y capacidades,

e Materiales y sistemas constructivos,

e Recubrimientos y mobiliarios,

e Instalacionesy respuestas medio ambientales,
[ ]

Respuesta al entorno inmediato, y, en el caso de intervenciones patrimoniales,
e Criterios de conservacidn utilizados

Para ese fin se procedid a seleccionar y analizar casos similares de acuerdo al programa
arquitectdnico y al criterio de intervencion arquitectdnica seleccionado (integracion
arquitectdnica), para posteriormente sistematizar la informacion, analizarla, tomar los
aspectos positivos, reconocer y desechar los negativos y construir la propuesta programatica
que de respuesta al problema de disefio abordado.




Los casos de estudio a nivel internacional seleccionados corresponden a la extensién
proyectada por Hans van Heeswijk a la Galeria Real de Mauritshuis en la ciudad holandesa de
La Haya; el proyecto en construccién del Depésito Boijmans Van Beuningen (Depot Boijmans
Van Beuningen) en la ciudad de Rotterdam, disefio del arquitecto Winy Maas; y finalmente la
extension del Museo de Artes de Nantes en Francia de la firma Stanton Williams.

La seleccién del Mauritshuis se debe a que se trata de un proyecto de extension de las
instalaciones de un Museo ubicado en un predio histdrico a través de la construccién de un
subteraneo con el fin de contar con un area de recepcidon mas generosa. La decisién consistio
en mover la entrada principal debajo de la entrada de la casa del clasicista holandés del siglo
XVII, que tenia que permanecer exactamente como estaba, asi como anexar al complejo el
edificio contiguo. La extensién ahora alberga un café, biblioteca y espacio para exposiciones
temporales, de las que antes carecia el museo.

El vinculo identificado con el proyecto Conjunto Cultural Palacio Cantén responde a las
limitantes del proyecto en si en cuanto a la limitante de la edificacidon historica y la necesidad
de permanecer lo menos afectada posible, aunado a que es el edificio anexo el espacio en el
cual se desarrollaran las actividades que sumaran al Museo.

La selecciodn del Depésito obedece a que se trata de una caso en la que es un proyecto que
responde a la similitud que presenta con las necesidades del palacio Cantén. De acuerdo a la
descripcién del proyecto holandés, en la actualidad el museo Biojmas sélo puede mostrar el
ocho por ciento de su coleccidn en el recinto museistico. La mayor parte de sus objetos se
almacena, repartidos en muchos depdsitos que estan cerrados al publico. Donde el dafio
causado por las inundaciones amenaza y la seguridad y la sostenibilidad dejan algo que
desear. En ese sentido la coleccion del palacio cantdn quiza no se encuentre distribuida en
diferentes recintos, pero si la mayor parte de su coleccion (casi 19,500 piezas) se encuentra
restringida al publico por insuficiencia de espacios asi como en condiciones poco adecuadas
para la adecuada conservacion de las piezas que integran su rico y valioso acervo.

Depot Boijmans Van Beuningen es un proyecto que se realiza justo al lado del imponente
edificio museistico de 83 afios en el corazéon de Rotterdam, y que contempla la construccidn
de un edifico vanguardista con espejos en cuyo interior las colecciones que resguardaran
serdn accesibles al publico. El disefio alcanza los 40 metros de altura de la altura de la torre
del museo, y ofrece a los residentes y a otros visitantes una panoramica de la ciudad y su
puerto desde el jardin en la azotea de acceso libre.
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