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Introduccion

Esta reflexion tiene como objetivo realizar un analisis a profundidad sobre el proceso formativo de la

Maestria en Diseio Urbano que se imparte en la Universidad Autonoma de Yucatan.

Este analisis se realiza a partir de su propio plan de estudios y desde él se busca hacer repaso
cronoldgico sobre cada una de las etapas en el que este proceso consiste. Para ello, se construy6 una
pequena herramienta de medicion de los alcances académicos conforme a los requerimientos que la
disciplina del Disefio Urbano requiere desde el punto de vista profesional, todo ello basado en los
trabajos de Madanipour (Madanipour, 1997) en donde se desarrolla una escala de analisis que se

utilizara en cada uno de los niveles académicos cursados.

Esta escala se valorizacion de aprendizajes se condensa en un apartado compara los aprendizajes
adquiridos en todo el proceso y arroja varios puntos que sirven para desarrollar reflexion mas objetivay

nos ayuda a contraponer la disciplina del Disefio Urbano en el contexto actual.

Finalmente, las conclusiones de este trabajo traduciran los aprendizajes obtenidos y los alinearan con
la realidad que vivimos en la actualidad para asi poder definir un rumbo mucho mas certero en cuando

al desarrollo profesional del disefiador urbano se refiere.



Enfoque teorico para la reflexion

Para comenzar a hablar de Disefio Urbano necesitamos comenzar por lo basico. Matheew Carmona'y
Steve Tiesdell son dos autores que tienen una definicion mucho mas amplia y donde caben la mayoria
de las realidades del ejercicio de tan ambigua profesion. Para estos autores el Disefio Urbano es una
disciplina que comenzo a aparecer en el ambito de la planeacion a mediados del siglo pasado, como una
consecuencia de movimiento City Beautiful Movement buscaba modernizar el oficio de “disenador
civico” en un sentido mucho mas visual y espacial, que en esa época originalmente se pensaba como
en la disciplina encargada principalmente de ubicar los equipamientos como teatros, museos y alcaldias

al mismo tiempo que mediaba su relacion con el ambito publico (Carmona & Tiesdell, 2007).

Con el paso del tiempo las definiciones han ido tomando matices distintos dependiendo del contexto en
donde se aplique y del momento historico en el que se aborde. El disefio urbano contemporaneo es
mucho mas complejo, principalmente se enfoca en la calidad del espacio -tanto fisico como
sociocultural- en el publico y en el hacer lugares, asi como administrarlos para el uso y el disfrute de las

personas (Carmona & Tiesdell, 2007).

Justo cuando en las discusiones académicas sobre la terminologia se buscaba incluir el concepto
sustentable como un componente mas explicito como parte de la definicién, las ciudades tal cual las
conocemos han cambiado totalmente debido a la pandemia de COVID-19 que ha azotado el mundo
entero; y es pertinente entonces plantearnos las definiciones hasta ahora aprendidas y contraponerlas

con este contexto medianamente distopico que actualmente vivimos.

La emergencia sanitaria declarada por casi la totalidad de paises en el mundo ha traido como
consecuencia un dramatico cambio en las dinamicas urbanas de sus ciudades mas importantes. El
hecho de poner la salud y todas las actividades que contemplan su cuidado por encima de cualquier
actividad productiva ha traido una serie de innumerables consecuencias que sin duda repercuten en la

vida de las personas que habitan las ciudades.

Mas alla de pensar en la paralisis que todo el sistema productivo ha sufrido, el ambito de lo publico y la
imposibilidad fisica que tienen los ciudadanos de ejercer su derecho a la ciudad es claramente una

situacion inusual que nunca en la historia de las ciudades moderna alguien incluso hubiese imaginado.

Este freno de mano en el que actualmente nos encontramos como humanidad ayuda a tomar un respiro,

obligandonos a repensarnos cual es realmente el papel de disenador urbano ante esta realidad que sin



duda ha sobrepasado a todos los actores relacionados a pensar esos lugares para las personas de los

que habla Carmona y Tiesdell.

En el contexto urbano actual, que responde al modelo de desarrollo industrial, el Disefio Urbano destaca
por su contribucion a la generacion de conocimientos y su aplicacion siguiendo enfoques tedrico-
metodoldgicos pertinentes. De ahi la importancia que reviste hoy dia tanto para la investigacion basica,

como para la investigacion aplicada.

Pero antes de poder pensar en el futuro del disefio urbano y como las ciudades cambiaran debido a este
fendmeno global, tenemos que analizar las bases en las cuales esta Maestria de Disefo Urbano esta
sustentada y que nos ha brindado un proceso formativo que sienta las bases para que podamos

reflexionar de estos temas en este particular momento de la historia.

Es asi entonces, que para poder hablar del término Diseno Urbano como lo conocemos actualmente
tenemos que citar el trabajo de Ali Madanipour en Ambiguities of Urban Design (Madanipour, 1997),
donde menciona que es frecuente que el término Disefio Urbano sea empleado en un sinnimero de
circunstancias y de muchas maneras distintas, pero siempre refiriéndose al mismo objeto de estudio: la

ciudad.

Esta ambigiiedad es la que nos lleva a cuestionarnos: ;cuales son las competencias de un disenador
urbano? y ;cuales son los ambitos de actuacion del este? Todo esto pensando en la ciudad actual
industrializada, la que la mayoria de los contextos urbanos de Latinoamérica y el mundo tienen como

lugar comun.

Si revisamos el trabajo de Madanipour es interesante ver que, al investigar ejemplos que ayuden a tener
una mejor claridad en la definicion de Disefio Urbano, los actores especialistas de los ambitos
profesional y académico contraponen el enfoque del mismo término aplicandolo de maneras distintas.

Esta revision identifica 7 areas donde la ambigiiedad del término se aplica al mismo objeto, las cuales

son:
1) Laescala del tejido urbano a la cual esta dirigido el disefio urbano
2) El énfasis del disefio urbano y su relacién visual-espacial
3) Elénfasis del disefo urbano y su relacién espacial-social
4) Larelacién entre proceso y producto en el disefio urbano
5) Larelacion entre las mltiples disciplinas relacionadas con el disefio urbano
6) La afiliacion del disefio urbano a los sectores publico y privado



7) Eldisefio como proceso objetivo-racional o expresivo subjetivo

Debido a que el objetivo de este ensayo se fundamenta en dicha superposicion de enfoques, es la razén
por la cual utilizaremos seis de estas siete areas como topicos de analisis del proceso del Disefio Urbano
pensado desde el ambito académico -omitiendo en esta escala la multidisciplina porque es una
condicionante transversal de todos los niveles de aprendizaje de esta maestria y donde su importancia
se mencionara puntualmente en un apartado especifico- pero proyectandolo a una aplicacion

profesional, buscando crear un area de oportunidad para su aplicacion.

Todo este proceso reflexivo se relacionara, en primera instancia con las asignaturas generales al igual
que los talleres, los cuales fueron la estructura transversal que costura o teje todos los conocimientos

adquiridos en las diferentes asignaturas.

Posteriormente se analizara el perfil de egreso, donde es estimaran y valoraran los conocimientos
adquiridos durante el médulo correspondiente y se contrastaran con el plan de estudios para de esta
manera ver si las competencias fueron o no las adecuadas. Después de retomar la escala de valoracion
y mencionar cuales cual fue el balance de los componentes de dicha escala, al cierre de la reflexion de
cada modulo semestral se haran una serie de consideraciones generales en donde se mencionaran los
puntos que consideramos importantes para tener en cuenta y en donde se haran observaciones

puntuales para la mejora del proceso.

-ESCALA [ +ESCALA

VISUAL ; ESPACIAL
ESPACIAL : SOCIAL
PROCESO i PRODUCTO

PUBLICO ; PRIVADO
OBJETIVO-RACIONAL E EXPRESIVO SUBJETIVO

utilizaran en esta guia. Fuente: Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020



Finalmente, el objetivo del presente trabajo es hacer una reflexion critica acerca de la brecha existente
entre la carga de tipo tedrico y la aplicacion real de los conocimientos adquiridos durante el proceso de
formacion académica del Plan de Estudios de la Maestria en Disefio Urbano de tipo profesionalizante.
Todo esto buscando tener un referente de la experiencia obtenida en Las experiencias del Disefio

Urbano, la Movilidad Académica, asi como la Estancia Profesional Supervisada.

Todo esto nos dara un soporte suficiente como para poder reflexionar sobre la formacion del disefiador
urbano y los retos que tiene que afrontar en una realidad que estd cambiando cada vez mas a pasos
agigantados. Una realidad que mas que nunca esta llena de incertidumbre, de dudas y preguntas acerca
de una supuesta nueva normalidad que afectara directamente nuestra vida cotidiana y nuestro derecho

ala ciudad.

Aunque de antemano podemos anticipar que este trabajo no busca dar respuesta a como sera la vida
en las ciudades en la nueva normalidad si buscara poder establecer una postura sobre cual podria ser
el ambito de actuacion de este nuevo disefio urbano y como poder aprovechar una coyuntura historica
que al mismo tiempo de resultar ser una amenaza para la vida publica bien podria aprovecharse como

una oportunidad Unica para poder cambiar la manera en como vivimos las ciudades.



1. Analisis-Proyecto-Gestion

El plan de estudios de la maestria en Disefio Urbano de la Universidad Autonoma de Yucatan, al igual
que el objetivo 11 de desarrollo sostenible de la Agenda 2030 (ONU, 2020) parte del hecho de mas de
la mitad de la poblacion mundial actualmente vivimos en una asentamiento urbano y es muy probable
que para el ano 2030 seamos casi tres cuartas partes las que vivamos en algin entorno urbano (ONU,
2020).

Los procesos de urbanizacion en los paises subdesarrollados, como el nuestro, son cada vez mas
dinamicos y frecuentes, ademas estan orientados a transformar las ciudades en sedes de las principales
actividades econdmicas: industriales, comerciales o de servicio, lo cual ha producido un crecimiento
urbano acelerado y desmedido que incrementa las condiciones de pobreza y desigualdad entre gran

parte de quienes lo habitan.

Estas dinamicas vuelven pertinentes no solo el estudio de la ciudad en el ambito de planeacion -que por
supuesto ha sido rebasada- sino que reclaman una transformacion inmediata y que no solo mejore sus
condiciones urbanas actuales, sino que se piense en ellas como un lugar préspero para las nuevas

generaciones.

Nuestra actual situacion vuelve pertinente la creacion de un espacio de formacion especializado en los
entornos urbanos pero que no sélo vea las problematicas urbanas como hechos aislados, sino que
también incluya a las personas que habitan en dichos entornos urbanos. Esta competencia de accion
hace que el plan de estudios de la maestria en Disefio Urbano se sustente en 3 partes fundamentales: el

analisis urbano, el proyecto y la gestion urbana.

Tercer semestre Cuarto semestre

|
Politicas Publicas y Diseno Urbano Estancia Profesional Supervisada
Tearias del Disefio Urbano Metodologias del Disefio Urbano P

bt

Movilidad académica P '

Los problemas de Disefio Urbano en

La produccién del Espacio Urbano B ProducciofiiEiE e

Desarrallo Sostenible y Diseno Urbana .Urbanu ‘

Taller de Analisis Urbano Taller de Intervencion

o icas de repress
omunicacion

Experiencias de Disefio Urbano
CDMX

Sistemas Informacion Geograficos

Figura 2: Malla curricular MDU 2018/2020 en donde se separan las asignaturas por su perfil teérico y

practico. Fuente: Elaboracion propia basada en el Plan de estudios MDU-UADY. Fecha: Junio 2020
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Debido a que esta estructura es inherente en todo el proceso de formacion, durante este texto reflexivo
analizaremos estos tres momentos del disefio urbano relacionados con la experiencia llevada a cabo en
los tres distintos talleres. En este andlisis se sefalaran las fortalezas y debilidades del proceso en su
conjunto y desde su perspectiva académica para posteriormente contraponer todas esas experiencias
y procesos con el proyecto realizado para la estancia profesional supervisada, siempre teniendo en

cuenta las seis areas de referente de analisis mencionadas anteriormente.

Esto se realizara para poder profundizar el analisis metodoldgico y de actuacion del enfoque académico
comparandolo con el enfoque profesional. Buscamos poder tener un panorama amplio en el cual se
pueda tener una propuesta propositiva sobre los posibles cambios 0 mejoras del proceso planteado en
el plan de estudios. Del mismo modo, clasificaremos la estructura de las asignaturas en dos tipos: las
que en su estructura tiene un enfoque de formacion tedrica y las que en esencia de aplicacién son de

corte mas practico.
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1.1 Analisis Urbano -1er Modulo-

Durante el primer semestre de la maestria en disefio urbano se desarrollé un proceso que estuvo
conformado por una parte de trabajo colaborativo de taller acompanado y por otra parte de asignaturas
complementarias al proceso formativo del disefador urbano. Estas asignaturas si bien podemos

clasificarlas en funcion de su formacion tedrica o practica, todas ellas plantean su modelo de ensefanza

siempre referido a los tres momentos principales del diseio urbano: el anélisis, el proyecto y la gestion.

Del mismo modo, todas las asignaturas tuvieron el fin de complementar el trabajo de taller con el

objetivo de tener las bases suficientes para desarrollar paralelamente un proyecto urbano en la ciudad

de Mérida.

Figura 3:

Primer semestre

La produccion del Espacio Urbano

FORMACION
TEORICA

Teorias del Diseno Urbano

Desarrollo Sostenible y Diseno Urbano

FORMACION
PRACTICA

Sistemas Informacion Geograficos

Esquema de materias, primer semestre en donde se separan las asignaturas por su perfil

tedrico y practico. Fuente: Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020
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1.1.1 Formacion tedrica

El programa de la maestria en disefio urbano conté con una serie de asignaturas de corte tedrico que
son determinantes en el proceso formativo. La Produccion en el Espacio Urbano, Teorias del Disefio
Urbano y Desarrollo Sostenible y disefio urbano fueron las tres asignaturas que sustentan las posturas
del programa de maestria. Es a través de ellas donde se pudo conocer la postura del programa frente a

la situacion actual de la planeacion y el urbanismo en los principales paises del mundo.

En el caso de la Produccion del Espacio Urbano se pudo hacer un repaso sobre los antecedentes de los
asentamientos humanos modernos y como estos han ido evolucionando con el paso del tiempo. Es aqui

donde se listaron todos los componentes urbanos y su evolucion con el paso del tiempo.

En cuanto a las Teorias de Diseiio Urbano es aqui donde hablamos de un recuento sobre las diversas
corrientes de disefio urbano en el tiempo y cudles son las caracteristicas y las posturas de dichas

corrientes, cuales se asemejan y cuales se contraponen.

Finalmente, en el caso de Sostenibilidad y Disefio Urbano pudimos ver la relacion de los asentamientos
humanos con el medio ambiente y es aqui donde se trata de crear una vision critica que aporte opciones

de sostenibilidad en los planteamientos de intervencion de los disefiadores urbanos.
1.1.2 Formacion practica

Dos fueron las asignaturas encargadas de esta formacion: Sistemas de Informacion Geografica y
Técnicas de Analisis Urbano. En la primera pudimos acercarnos una de las principales herramientas de
uso en el ambito urbano. Los sistemas de informacién georreferenciados son sin duda una herramienta
crucial para poder implementar los conocimientos de la maestria, tanto para el analisis como para la

creacion de un banco de datos propio que es muy util en el trabajo de los ambitos urbanos.

Del mismo modo la exploracion de las diversas técnicas de analisis urbano es de mucha utilidad para
complementar toda la parte de analisis urbano que se plantea en el taller. Explorando técnicas como los
grupos focales, realizacion de diagramas, marco l6gico, y elaboracion de un FODA fueron algunos de los
gjercicios realizados que sin duda se convirtieron en unas de las principales herramientas que nos

ayudaron a la elaboracion de un marco de analisis urbano mas completo.

13



1.1.3 Taller de Analisis Urbano

El Taller de Analisis Urbano fue un proceso formativo tedrico un tanto complejo. En primera instancia
fue complejo porque se trata de abordar un proyecto desde un punto de vista deductivo y no inductivo.
Al tener, la mayoria de nosotros, una formacion predominantemente de arquitectos, en la practica
profesional estamos acostumbrados a desarrollar proyectos de manera inductiva, donde existe una
problematica y nosotros tenemos que proporcionar la solucion a ese problema. Desde el punto de vista
deductivo se tiene construir un problema a partir de una contextualizacion para posteriormente poder

la solucidn al problema.

En este proceso, al no partir de una relacion profesional-cliente a la que estamos acostumbrados, fuimos
nosotros quienes debimos desarrollar una metodologia que se encargd de ir pasando de lo general a lo
particular y de realizar el proceso de problematizacion de todos los componentes urbanos de la ciudad
de Mérida. Esta metodologia se construy6 en funcion de estos componentes y respondio exclusivamente
al momento de su propia elaboracion, por lo que resulta imposible poder replicar dicha metodologia para
otro caso de estudio. Fue asi como aprendimos una de las lineas maximas que bien se han convertido

en uno de los principales aprendizajes: en el disefio urbano no hay recetas.

Es asi como partimos de desarrollar un analisis de informacion que, como primer paso definié un
objetivo general al cual incluyd el analisis de informacion de diversas fuentes primarias. Este analisis
derivé a clasificar la informacion en cuatro grandes grupos que compartian una vision particular: La
vision académica, la vision de la sociedad civil organizada, la vision de los organismos internacionales,

sector publico y la vision del sector privado.

Con esta clasificacion sobre la que se organizé un arbol de problemas donde se determinaron los puntos
en comun, asi como los temas prioritarios de atencion y fue a partir de este analisis donde se determind
que la equidad urbana es el problema del cual se derivan la mayoria de los problemas pertinentes de la

ciudad.

Una vez determinada la problematica se desarroll6 una dinamica en donde se buscaron sus indicadores
para poder especializarla y determinar en qué parte de la ciudad es donde se presentan las mayores

condiciones de inequidad y asi tener un sustento tedrico para el proyecto de intervencion.
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1.1.4 Perfil de egreso

Al hacer una comparativa del proceso del analisis urbano con las competencias nos encontramos con
un referente de saberes los cuales se plantean en cuatro tipos diferentes: el referente disciplinar, el

referente social, el referente profesional y el referente Institucional.

FACTIBILIDAD
REFERENTE DISCIPLINAR

¢Qué es el diseno urbano?
¢Como se ensena el diseno urbano?

= Surgimiento del diseno urbano moderno
= Evolucion de las tradiciones de diseno urbano
= Debates de vanguardia del diseio urbano
= Conceptalizacion del diseno urbano
» Ensenanza del disefo urbano
» Saberes del disenio urbano

PERFIL DE

EGRESO

= Necesidades del trabajo inter y multi
disciplinario del diseno urbano

= Necesidades y saberes de los ambitos de
trabajo

¢Como se ejerce profesionalmente el
diseno urbano?

REFERENTE PROFESIONAL

REFERENTE SOCIAL

¢Cuales son los problemas relevantes
que atiende un disenador urbano?

= Problemas del ambito del disenador urbano
= Ambitos de actuacion del diseiador urbano
Reconoce las necesidades:

» Urbano-Economicas

» Urbano-Sociales

» Urbano-Ambientales

» Urbano-Demograficas

« Mision y vision UADY y CAHAD como marcos de
referencia

= Contribuciones de la MDU a la vision y mision
unive a5

¢Cual es el marco institucional que
permite la creacion y el desarrollo del
diseno urbano?

REFERENTE INSTITUCIONAL

Perfil de egreso MDU. Fuente: Elaboracion propia basada en el Plan de estudios MDU-UADY.

Figura 4:
Fecha: Junio 2020

Estos referentes se interrelacionan en todos los sentidos tendiéndose, asi como un lienzo de muiltiples

posibilidades que irdn cambiando en funcién de cada mddulo de aprendizaje.

15



Teniendo esto en cuenta podemos decir que en este primer momento sin duda el aprendizaje esta mucho
mas relacionado con el referente disciplinar. Esto se debe a que en este referente es primordial para

entender, en primera instancia, el disefio urbano desde sus bases mas fundamentales.

En el referente profesional hay una conexion en la cual se establece el conocimiento del &mbito de
actuacion del disefio urbano y como el proyecto de analisis esta relacionado directamente con el perfil

profesional porque el proceso de problematizacion es sin duda la base del ejercicio profesional.

En esta instancia el referente social se presenta como un elemento distante, porque si bien en el
referente disciplinar se menciona en reiteradas ocasiones el caracter social del disefio urbano, en el

proceso de analisis existe poca convivencia con el referente social de manera directa.

Del mismo modo, el referente institucional tiene una aparicion indirecta debido a que el analisis urbano
se lleva a cabo a través de informacion recabada por instituciones publicas como INEGI, CONAPO,
CONAVIO al igual que las instancias estatales y municipales relacionadas a la planeacion y el desarrollo

urbano.
Haciendo un analisis con el proceso seguido podemos decir que:

En el Saber Hacer: no resulta tan complicado cubrir la mayoria de las competencias, sin embargo, la
comunicacion ha sido una habilidad que nos ha costado trabajo desarrollar. La metodologia es
precisamente la que hace posible la sistematizar y sintetizar el proceso de investigacion, se enriquece

con la experiencia de su propia implementacion.

En el Saber Conocer: no tuvimos tampoco grandes dificultades en la mayoria de las competencias, pero
la definicion sin duda es algo en lo que tenemos que hacer énfasis como parte de este proceso. En la
caracterizacion y problematizacion resulta sumamente confuso aclarar una linea de pensamiento si no
se tienen bien claros los conceptos basicos. Fue tras un largo proceso de definicion de términos y por
medio de un glosario de conceptos que pudimos definir el arbol de problemas que fue determinante en

todo el proceso de analisis urbano.

En el Saber Ser: sin duda fue donde se cubrié perfectamente con todas las competencias, remarcando
el tema del trabajo interdisciplinario presente en todo el proceso de analisis. Esto es debido a que
durante el proceso de revision bibliografica pudimos constatar que los principales exponentes y
expertos en el tema de la ciudad provienen de formaciones muy diversas. Otra de las constantes que

pudimos observar es la colectividad de dichos procesos, que aunado a la multidisciplina sin duda
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enriquece el aporte de ideas desde perspectivas diferentes pero que apuntalan una vision colectiva de

lo que debe ser la ciudad, pensada por y para todas y todos.

Finalmente, en el Para quién hacer: identificamos de una manera clara y sencilla el principal problema
que tiene la ciudad y que se manifiesta en todas sus zonas: la falta de equidad urbana. Aunque las
conclusiones de dicho proceso de analisis dan muchas alternativas para poder plantear un proyecto de

intervencion si se logra determinar el accionar de nuestro trabajo.
1.1.5 Reflexiones del primer modulo

Durante todo el proceso de analisis urbano tuvimos una curva de aprendizaje ascendente constante.
Quizas se deba a que al ser alumnos de nuevo ingreso los conocimientos adquiridos se plasmaban en

el trabajo de taller de una manera instantanea.

+ VISUAL ESPACIAL PROCESO PUBLICO  OBJETIVO-RACIONAL

ESPACIAL SOCIAL PRODUCTO PRIVADO EXPRESIVO SUBJETIVO

Figura 5: Esquema de valoracion 1er modulo. Fuente: Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020

Como podemos ver el esquema de valoracion, la escala del trabajo siempre se percibi6 desde lo macro,
en donde podemos ver muchos indicadores generales en donde el mayor acercamiento sélo pudo
hacerse a la escala de los AGEBS que utiliza INEGI para medir su informacién, mas alla de esa escala
resulta dificil poder adentrarse en las problematicas reales que viven las personas, pero nos pudo dar

un panorama claro sobre cuales fueron las necesidades menos cubiertas de la poblacion.

Respecto a la relacion visual espacial, este enfoque ha causado una confusion en el que hacer
metodoldgico, se cree que la investigacion basica, tedrica o académica del Disefio Urbano es analizar la
realidad compleja de un territorio habitado -ciudad completa- en busca de un problema para intervenir,

pues el Taller de Analisis tuvo como pregunta orientadora ¢Cual es el principal problema urbano de
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Mérida Yucatan?, cuando tal vez lo apropiado seria preguntar ;cual es la problematica urbana de la
ciudad de Mérida? o ;qué estado guarda el fendmeno urbano en la ciudad de Mérida? lo que implica un
diagndstico para escoger, en base a herramientas teédricas y metodoldgicas adecuadas, aquel problema

especifico mas significativo.

En cuanto de los elementos referentes a los social-espacial, si podemos ver una predominante manera
de trabajar desde lo social. Si bien se mencioné anteriormente que el referente social se abordé de
manera indirecta es desde este enfoque que el analisis de datos se lleva a cabo en la totalidad del
proceso. En nuestra manera de abordar el analisis la produccion del espacio es consecuencia de los

fenémenos sociales que en él suceden.

En este primer modulo de la MDU el proceso es mucho mas importante que el producto entregable. Si
bien al final del taller de analisis se presenta un documento como prueba de este es el proceso lo que
se torna mas relevante, ya que sin él no es posible entrar al proceso de intervencion con una claridad de

ideas que son necesarias para poder desarrollar un proyecto de disefo urbano.

Pensando en el ambito de actuacion del taller, éste estuvo mucho mas relacionado con instituciones
publicas que con el ambito privado, esto como consecuencia de plantear un analisis que busque una

problematica general y no especifica, que es lo que es el sector privado generalmente suele atender.

Finalmente, el proceso de analisis fue totalmente objetivo y racional, debido a que la totalidad del
proceso se basd en datos cuantitativos disponibles de las fuentes principales. Aunque si se buscé
analizar informacion de caracter cualitativo son pocos los estudios realizados los que aportan datos de
esta indole. Tener esta apertura dejo la puerta abierta a poder incorporar este tipo de datos a través de
las herramientas que nosotros disefiamos, pero eso es parte del proceso del taller de intervencion del

cual hablaremos mas adelante.
1.1.6 Consideraciones generales del primer modulo

Después del primer modulo de la MDU hay una serie de consideraciones que nos parece pertinente poder
sefalar. En primer término, la postura del taller de analisis urbano se enfoca principalmente en la
autogestion metodologia que tiene por objetivo en no crear ni aplicar recetas. Sin embargo, la ciudad de
estudio, que en este caso es la ciudad de Mérida, se elige deliberadamente, cuestionando asi el mismo

sentido metodoldgico que tiene la propia maestria.

Esto nos lleva a pensar que el proceso metodoldgico podria mejorarse de gran manera si pensamos en

una etapa previa, pensando en una especie de curso propedéutico o introductorio que nos ayude a
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fundamentar por qué escoger tal o cual ciudad como objeto de estudio. La idea por una parte buscaria
tener una mucho mas organizada linea metodoldgica que primeramente se cuestionara la decision de
actuacion inicial en el territorio, pero por otra parte nos ayudaria a contextualizar el mismo objeto de
estudio, el cual obviado en sus antecedentes histéricos y su relacion directa con el entorno natural y

social.

Porque pareciera que el enfoque de la maestria es totalmente abierto, pero en el fondo plantea una
version ptolemaica de la ciudad de Mérida, omitiendo el lugar para el estudio de la ciudad como contexto
urbano y suponiendo que no todos somos meridanos y por consiguiente no tenemos una parte esencial
del conocimiento necesario para poder analizar el territorio. Si hubiese un espacio propedéutico que nos
ayudara a tener una mejor comprension del objeto de estudio en cuestion nos ayudaria en gran parte a

los procesos futuros que la maestria propone como parte del proceso de analisis urbano.

Por otra parte, entendemos que el proceso deductivo el que nos hace cuestionar la labor del disefiador
urbano y fue este mismo proceso lo que nos permitio desarrollar la capacidad de crear una metodologia
de estudio que se adapte mejor a las necesidades del caso; lo cual tiene una gran virtud. Pero una
consecuencia de dicha virtud es que ese proceso es muy tardado y al final el analisis se queda un poco

corto respecto a las expectativas creadas al principio del proceso.

Si esta parte del proceso se pudiera acelerar por medio la inclusion del resto de las asignaturas como
parte de un apoyo al proyecto de analisis muy probablemente el proceso de aprendizaje se alteraria,
pero sin duda que los resultados del analisis hubieran llegado a un nivel de especificidad mayor, y por
consiguiente nos hubiera llevado por otros rumbos donde el proyecto de intervencion se hubiese dado

de otra manera.
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1.2 Proyecto de Intervencion -2do Madulo-

Durante este segundo mddulo, que es consecuencia del primero que es parte del proceso fundamental
en el proceso de disefio urbano, tuvimos un cambio respecto a las dinamicas de trabajo realizado en el
primero modulo. Aunque analizaremos las asignaturas respecto a su formacion tedrica y practica si
podemos notar un cambio mucho mas enfocado al corte profesionalizante de la maestria. Al tener como
centro del taller de intervencion la realizacion de un proyecto urbano, el corte de ensefianza y
aprendizaje se vio siempre influenciado por la actividad de taller, que se enfocé principalmente en
elaborar y construir una serie de estrategias de intervencion que sin duda tienen poco margen de

maniobra en cuanto a la teorizacion se refiere.

Los problemas de Diseno Urbano en

la Produccion del Espacio FORMAC'ON
TEORICA

Metodologias del Diseno Urbano

JFORMACION
PRACTICA

Experiencias de Diseno Urbano
CDMX

Figura 6: Esquema de materias, segundo semestre en donde se separan las asignaturas por su perfil

tedrico y practico. Fuente: Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020
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Todas las asignaturas que cursamos, independientemente de las de formacion tedrica y formacion
practica, estuvieron complementadas por una asignatura especial llamada "Experiencias de Disefo
Urbano” la cual consistio en un viaje de estudios a la Ciudad de México para entrevistarnos y conocer el
trabajo de actores publicos y privados inmersos en la aplicacion directa del disefio urbano en la ciudad.
Pero sera mas adelante cuando profundizaremos mas acerca de los conocimientos adquiridos en esta
asignatura que sin duda fue de una de las que mas aportaciones tuvo dentro de la formacion tedrica y

practica del disefo urbano.
1.2.1 Formacion teorica

El segundo mddulo estuvo conformado por las asignaturas “Los problemas de Disefo Urbano en la
Produccion del Espacio” y "Metodologias del Diseno Urbano" en la formacién tedrica. Estas asignaturas
nos profundizaron mas en la linea de conocimientos aplicables al Disefio Urbano, los cuales se aplicaron

directamente en Taller de intervencion.

“Los problemas de Diseno Urbano en la Produccion del Espacio” nos proporcion6 una vision tedrica
sobre los conflictos que se presentan en el territorio. Al contraponer esta formacion con el resultado del
taller de analisis nos amplié un panorama sobre como el crecimiento desmedido de una ciudad como

Mérida presenta uno de los problemas urbanos mas relevantes: la segregacion socio espacial.

El poder tener claro este concepto nos proporciond las herramientas tedricas con las cuales poder
desarrollar el proyecto de intervencion, porque si bien el taller de analisis nos dio un panorama general
acerca del problema de la inequidad, esta se manifiesta en el territorio como segregacion socioespacial,
y esta al poderse mapear y rastrear en el territorio, nos permitié dar el salto de escala entre la ciudad

como un todo a un poligono de intervencion con dimensiones mas acotada.

Por otra parte, “Metodologias del Disefio Urbano" nos proporciond una guia en principio tedrica, pero a
la vez muy practica sobre el proceso metodoldgico a seguir en el taller de intervencion. Uno de los
aspectos interesantes es que esta asignatura se adaptd totalmente a los calendarios del taller de
intervencion, proporcionandonos las herramientas metodoldgicas necesarias en el momento indicado
en que el taller de intervencion lo requeria. La implementacion de la sintaxis espacial (Sintaxis espacial,
2020), asi como la implementacion de herramientas del Gehl Institute (Gehl, 2020) para poder medir la
calidad y el uso del espacio publico fueron unas de las aplicaciones que incidieron de manera directa en

el taller de intervencion.
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1.2.2 Formacion practica

Las asignaturas de “Participacion en el Disefio Urbano" y “Técnicas de representacion y comunicacion”
nos brindaron un aporte desde la formacién practica la cual nos ayudé durante la parte final del Taller

de Intervencion.

La asignatura de “Participacion en el Disefio Urbano” fue una asignatura que nos ayudé mucho a poder
adentrarnos en el territorio. Con técnicas aplicadas como el mapeo lento y la deriva pudimos establecer
un primer contacto con la zona de estudio que nos permitio tener una mayor claridad sobre las
herramientas que necesitabamos disenar para poder profundizar el diagnéstico urbano mas fino el cual

sentaria las bases para poder establecer el marco de intervencion del proyecto de disefio urbano.

Por otra parte, adentrado el proceso de disefio pudimos realizar un mapeo colectivo con los habitantes
de la zona de estudio, actividad que sin duda nos aport6 una retroalimentacion directa por parte de las
personas que habitan el territorio. Esta actividad nos hizo reflexionar sobre la repercusion de la toma de
decisiones de disefo en el territorio y como estas tienen una incidencia en la vida cotidiana de las

personas.

Respecto a la asignatura de “Técnicas de representacion y comunicacion”, en esta asignatura pudimos
profundizar nuestros conocimientos sobre la representacion grafica, asi como el poder comunicar las
ideas de disefio de una manera mas efectiva y clara profundizando la practica en exposiciones con

grupos de personas numerosas.
1.2.3 Taller de Intervencion Urbana

Durante este médulo el taller de intervencion de la MDU se tornd en una asignatura sumamente practica
y la cual const6 de dos momentos importantes: el diagnéstico de grano fino y el disefio del marco de

intervencion.

En el taller de analisis se hizo una aproximacion de un contexto general que abarco la ciudad de Mérida
y al final se propusieron las posibles zonas de intervencion donde se podria desarrollar un proyecto de
intervencion. Fue hasta que se llegé al proceso del taller de intervencion cuando nos dimos a la tarea de
poder definir cual de todas esas zonas propuestas era la 6ptima para trabajar. Una vez definido el
poligono de estudio nos dimos a la tarea de hacer un proceso de analisis nuevamente, pero a diferencia
del taller de analisis, este diagndstico estaba dirigido a focalizar la inequidad urbana y su manifestacion

en el territorio.
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En esta parte del proceso determinamos, en funcion al analisis realizado en semestre anterior, que la
mejor manera de analizar el territorio seria en funcion de tres componentes o capas: Morfologia Urbana,
Accesibilidad Urbana y Espacio Publico. Esta decision de abordar en tres capas se determind en funcion
al analisis de proyectos de intervencion similares previamente estudiados. Es en funcion a estas tres
capas que se desarrollé un diagndstico que incluyé el disefio de herramientas como lo fueron aforos,
encuestas, levantamientos fisicos, sintaxis espacial, asi como la implementacion y adaptacion de las
herramientas para analizar el espacio publico del Gehl Institute (Gehl, 2020). Todo este diagndstico de
grano fino concluy6 con un diagrama FODA, es decir, un diagrama que indica las Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la zona de estudio.

Fue en funcion de ese diagrama FODA con el que empezamos a desarrollar el marco de intervencion.
Este marco de intervencion de diseio urbano estuvo dividido por estrategias que plantean soluciones

para la morfologia y la accesibilidad urbana y el espacio publico.

En ese sentido, primero se desarrollé una vision para la intervencion, enfocada en la sequridad, la mejora
de la movilidad urbana, la integracion social, los espacios de convivencia y la mejora del entorno urbano.
Esta vision general devino a una serie de objetivos especificos los cuales fueron dando forma a los

principios de disefio que rigieron todo el marco de intervencion.

Estos principios de disefio consistieron en una serie de criterios y lineamientos que guian la intervencion
del disefo urbano, que consisti6 en delimitar pequeias areas de caracter para posteriormente disefar
el marco estratégico adecuado para cada una de estas pequenas zonificaciones. Esto al final desemboca
en una serie de intervenciones estratégicas puntuales que atienden una o varias problematicas en la
escala local pero que forman parte de una estrategia general que puede desarrollarse en distintos

momentos y a diferentes escalas.
1.2.4 Perfil de egreso

En cuanto al perfil de egreso podemos ver que, en los saberes propuestos por el plan de estudios,
claramente vemos un cambio respecto al taller de analisis cursado en primer semestre. En este modulo
tuvimos una aproximacion mucho mas directa con el referente social. El hecho de haber realizado un
mapeo colectivo nos ayudo a tener una perspectiva diferente respecto al deber ser de la profesion,
porque si bien los enfoques del referente disciplinar nos orientan sobre las lineas a seguir, la aplicacion
del conocimiento directamente con las personas hace que la experiencia sea totalmente diferente al

trabajo de gabinete.
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En contraparte el referente institucional en este momento quedé un poco de lado debido al caracter
técnico del trabajo realizado durante este mddulo. Por consiguiente, en el referente profesional, el saber
hacer fue sin duda una de las competencias que mas alcance tuvo en esta parte del proceso formativo.
Esto sin duda fue un detonante debido a que en esta parte del proceso del disefio urbano realmente
pudimos implementar muchos de los principios adquiridos en el primer semestre. Y es también por este
mismo caracter técnico que esta parte del proceso, a pesar de estar saturado de mucho trabajo técnico
de ejecucion tanto en campo como en gabinete, fue la parte del trabajo que resulté mucho mas

emocionante y gratificante.
1.2.5 Reflexiones del segundo médulo

En cuanto a este modulo podemos comentar que la mayoria del trabajo tanto en el taller de intervencion
como en las asignaturas complementarias estuvo estrechamente relacionada y fue desarrollado en
etapas cortas, maniobra que tuvo a bien lograr un gran trabajo general conformado por pequefos

bloques que fueron mucho mas faciles de trabajar por secciones.

VISUAL ESPACIAL PROCESO PUBLICO  0BJETIVO-RACIONAL

ESCALA

ESPACIAL SOCIAL PRODUCTO PRIVADO EXPRESIVO SUBJETIVO

Figura 7: Esquema de valoracion 2do mddulo. Fuente: Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020

Como podemos ver en el esquema de valoracion la escala de intervencion cambié radicalmente de
atender una escala de ciudad a atender un grano fino, ambito que consideré un poligono de actuacion

mucho mas acotado que consideraba 13 colonias dentro de su territorio.

Respecto a la relacion visual-espacial si podemos ver que hubo un incremento en el desarrollo visual
del proceso de disefio, ya que no solo se buscaba atender una serie de l6gica en cuanto a los conceptos
tedricos, sino que también en el proceso de disefio se buscé un disefio que mejorara el entorno visual

de la zona de estudio.
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En cuanto a la relacion espacial-social definitivamente esta parte del proceso fue mucho mas inclinada
al ambito social. Como mencionamos anteriormente, el hecho de poder desarrollar actividades como el
mapeo colectivo, asi como la deriva nos permitieron tener un acercamiento al territorio desde una

perspectiva social y no solo espacial.

Aunque el caracter formativo de la MDU nos hace ver que el proceso es parte fundamental del disefio
urbano, en este mddulo el producto fue una parte importante de todo el proceso. Esto se debe a que el
producto del taller de intervencion sera la base que asiente el proceso de gestion que mencionaremos

mas adelante y que sin esta base pensada como un producto, la gestion seria imposible de realizar.

En cuanto al ambito publico y privado si podemos ver un balance mucho mas equilibrado que el semestre
anterior, donde el trabajo claramente se apoyaba en el ambito publico. Al poder centrarnos en el trabajo
con las personas por medio de la aplicacion de una encuesta, pudimos tener un pequeiio acercamiento
acerca del ambito privado de las personas y algunos actores que inciden en el territorio pero que su
caracter no es totalmente publico, como fue el caso de la Fundacion Arca de Noé, la cual fue

determinante para la toma de decisiones en el marco estratégico.

Este mismo balance lo podemos observar en los enfoques objetivo-racional respecto al expresivo
subjetivo porque sin duda laimportancia de la labor del disefio urbano no sélo radica en su funcionalidad

en cuanto a su aplicacion sino también en el mejoramiento de la vida cotidiana de las personas.
1.2.6 Consideraciones generales del segundo modulo

Después de la culminacion del segundo médulo de la MDU podemos hacer podemos hacer pocos
comentarios de para mejorar. En general el mddulo casi en su totalidad esta consolidado e integrado en
un trabajo unico que se enfoca en la ensefanza del diseno urbano basado en el aprendizaje practico.
Este aprendizaje se da de una manera clara e intuitiva ya que todas las asignaturas trabajan en conjunto

para ese fin.

Quizas en la asignatura de “Técnicas de representacion y comunicacion” fue la Gnica asignatura que
desentond respecto a las demas. Esto debido a que la implementacion del plan de estudios se apeg6
demasiado a lo que marcaba el documento y poco a lo que realmente necesitabamos producir. Si
hubiésemos tenido la oportunidad de explotar mas esta asignatura en funcién de la comunicacion y no
tanto de larepresentacion quizas el aprendizaje hubiera sido diferente y el aporte al taller de intervencion

y al resto de las asignaturas hubiera sido mayor.
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Respecto al taller de intervencion lo que quizas se pudiera mejorar seria el proceso del cambio de escala
del diagnéstico urbano. Porque si pensamos en la MDU como un proceso integral quizas el primer y
segundo mddulo no tendrian que partirse administrativamente en 2 semestres. Durante el primer aio
de laMDU bien podria implementarse un diagndstico completo que termine en un marco de intervencion
propuesto; es decir, aprovechar parte del tiempo en el primer médulo para comenzar a introducir trabajo
del sequndo mddulo. Porque al final el proceso de analisis y diagndstico urbano es el mismo, lo diferente
es la escala de implementacion. Si se pudiese compactar todo ese tiempo se podria aprovechar mucho
mas todo el proceso de disefio urbano, el cual pareciera quedar corto para los propios alcances de la
MDU.
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1.3 Gestion de proyectos urbanos -Tercer modulo-

Este mddulo fue sin duda el que mas nos adentré en el proceso de profesionalizacion de la maestria. Es
en esta parte del proceso donde nos adentramos en el ambito de los actores que realmente inciden en

las tomas de decisiones sobre el territorio y nos relacionamos de manera directa con ellos.

Durante este momento el taller de gestion se convirtié en un recinto que dio lugar a mucha reflexion y
retroalimentacion por parte de los profesores a cargo de impartirlo. Por otra parte, las asignaturas que
acompaiiaron el taller fueron de mucha ayuda para la complementacion de los conocimientos tedricos

y técnicos necesarios en este momento.

IFORMACION
PRACTICA

Movilidad academica

Figura 8: Esquema de materias, tercer semestre en donde se separan las asignaturas por su perfil

tedrico y practico. Fuente: Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020
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1.2.1 Formacion tedrica

La asignatura de Politicas Publicas y Diseiio Urbano fue importante para el desarrollo del proceso de
gestion del proyecto de intervencion realizado el semestre anterior. Esta asignatura nos adentro en el
mundo de las politicas publicas y el entorno de quienes participan en su elaboracion y su

implementacion.

Esta parte del proceso formativo tedrico fue fundamental porque pudimos conocer el marco institucional
y como la realizacion y ejecucion de un marco de intervencion no so6lo depende de que éste este bien
realizado, sino de voluntades politicas, asi como de la coyuntura que en ese momento se esté

presentando en el ambito local, nacional y a veces hasta internacional.

Fue interesante poder tener el panorama de como se organiza la sociedad por medio de organizaciones
civiles y cual es su peso juridico en la vida publica. Asi mismo entender de mejor manera la gobernanza
y como esta se relaciona directamente en el disefio urbano y la configuracion del territorio ha sido sin

duda una de las grandes ensefanzas de este proceso formativo.
1.2.2 Formacion practica

La asignatura de Técnicas de Implementacion de Proyectos determiné mucho del conocimiento que es
fundamental al momento de desarrollar un marco de intervencion: que hacer después de elaborar un
proyecto. En la practica profesional, que al mismo tiempo esta ligada a los conocimientos adquiridos en

el nivel licenciatura, es muy comun que se tenga claro el proceso inductivo de creacion de un proyecto.

Independientemente de la escala y de sus incidencias en la ciudad, un marco de intervencion se
compone de una serie de estrategias que derivan en un paquete de proyectos de “obra civil". Finalmente,
lo que nosotros pensamos que podria ser una estrategia de intervencion que pueda mejorar la movilidad
y laaccesibilidad y que al mismo tiempo resuelva un problema de inseguridad peatonal y vial, finalmente
se ve reflejado en proyecto de mejoramiento de una calle o en un proyecto de alumbrado que, en algtn

momento se tendra que construir.

Esta asignatura nos adentr6 en esta parte del proceso que sélo se puede conocer desde el ambito
profesional y consideramos que fue un gran acierto que este conocimiento se impartiera como parte del
proceso formativo de la MDU. Es interesante que estos paquetes de proyectos siguen una estructura

administrativa y necesitan de una serie de componentes técnicos mas para poderse volver factibles.
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Del mismo modo y ligado con la asignatura de Politicas Publicas y Disefio Urbano; resulta crucial
conocer cuales son las actuales politicas publicas sobre el territorio de los gobiernos en curso y de sus
secretarias encargadas de ejecutarlas ya que es en funcion de muchos de sus presupuestos que nuestro

marco de intervencion tiene que ajustarse para poderse volver viable y, mas importante, realizable.
1.2.3 El taller de gestion de urbana

Durante el taller de proyectos urbanos realizamos una serie de careos directamente con varios actores
relacionados con la toma de decisiones sobre el territorio de la ciudad de Mérida, al mismo tiempo que
realizamos una campana de difusion del mismo proyecto con el objetivo de socializarlo y volverlo

incluyente y participativo.

En esta parte del proceso las revisiones del taller se volvieron lugares de discusion sobre como gestionar
el proyecto que habiamos realizado al mismo tiempo que tuvimos una retroalimentacion constante por

medio de los profesores encargados de guiar el taller.

En esta parte nosotros definimos una serie de actores pertinentes relacionados con el proyecto por
medio de la elaboracion de un sociograma. Posteriormente se elabord una agenda de visitas y
presentaciones en donde tuvimos que elaborar un discurso que pudiera estar libre de tecnicismos y
sofisticaciones propias de un marco de intervencion tan especializado como el que realizamos con

anterioridad.

Fue asi como el proceso de aprendizaje durante el taller muy enriquecedor, debido a que no contabamos
con que el proceso de comunicacion de las ideas resulté ser mucho mas complejo de lo esperado.
Porque independientemente del proyecto urbano realizado en su totalidad, este mismo puede
desmenuzarse por componentes, los cuales son utiles para alguno u otro actor. Esto hizo que el proceso
de gestion se volviera una constante deconstruccion y reconstruccion de los componentes del marco
de intervencion, pensando siempre en cdmo estos mismos componentes podrian expresarse de una
manera clara y concisa para que el actor involucrado tuviera un convencimiento de que la estrategia que

estabamos presentando era la 6ptima.

Paralelamente, se establecié una serie de visitas a medios de comunicacion locales en donde pudimos
el proceso de socializacion del proyecto fue sin duda uno de los mas interesantes. Esta experiencia nos
situdé en un contexto totalmente ajeno al que estamos acostumbrados y nos obligd a desarrollar
habilidades de comunicacion que hasta ese momento no habiamos puesto en practica. Como se

menciond anteriormente, uno de los puntos débiles del segundo mddulo fue la asignatura de Técnicas
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de Representacion y Comunicacién, pero el haber afrontado estos obstaculos como un colectivo fue sin

duda el elemento que logré una mucho mayor cohesion en el trabajo y su manera de comunicarlo.
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Figura 9: Linea de tiempo del taller de gestion de proyecto urbano. Fuente: Elaboracion propia. Fecha:
Junio 2020
1.2.4 Perfil de egreso

Este modulo fue quizas el médulo en que mas se trabajo el enfoque practico sobre el enfoque tedrico.
Esta razén entonces nos habla de que en cuanto al perfil de egreso el referente profesional es sin duda

uno de los mas atendidos y en donde se cumplieron la mayoria de las competencias.

En cuanto a los referentes institucional y social podemos ver que también se cumplieron todas las
expectativas del perfil de egreso, primeramente, porque el para quien hacer queddé perfectamente

acotado como una competencia adquirida. Esto siempre se dio en una relacion directa al referente
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institucional, ya que el proceso de adaptar la informacién en funcién del actor involucrado fue una

constante durante todo el semestre.

Aunque el perfil de este modulo se caracterizo por el trabajo practico, el referente disciplinar siempre
estuvo presente gracias a la asignatura de Politicas Publicas y Disefio Urbano, porque fue ahi en donde
pudimos reflejar el saber hacer como competencia de conocimiento adquirido desde un enfoque mucho

mas académico.

1.2.5 Reflexiones del tercer modulo

+ VISUAL ESPACIAL PROCESO PUBLICO  0BJETIVO-RACIONAL

- ESPACIAL SOCIAL PRODUCTO PRIVADO EXPRESIVO SUBJETIVO

Figura 10: Esquema de valoracion 3er mddulo. Fuente: Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020

El tercer mddulo se caracterizo por una dinamica de trabajo menos técnica y mucho mas reflexiva que
nos permitio abarcar muchas de las competencias que sefiala el perfil de egreso. Las asignaturas
estuvieron enfocadas a colaborar directamente con el producto obtenido el semestre anterior y justo al

taller de gestion el proceso llevo a cabo de manera arménica y productiva.

En la escala de analisis podemos ver que los grados de intervencion fueron mucho mapas focalizados,
donde la escala macro se dejé de lado completamente y la escala micro fue siempre la base de toda la

argumentacion que se presento con los actores relacionados al proceso de gestion.

Respecto a la relacion visual-espacial el proceso se inclind hacia el lado visual, esto porque la
produccion de productos al igual que el didlogo con los actores fue completamente visual, donde lo

espacial iba siempre en segundo término o se incorporé como un elemento complementario.
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En este momento el producto como entregable prevalecié sobre el proceso, ya que la formacion se dio
mas en relacion de la elaboracion y presentacion de un entregable mas que en el proceso de la

elaboracion de este.

En cuanto al ambito en donde se llevo a cabo el proceso este se dio completamente en el ambito publico,
debido a que el proceso de gestion se dio siempre en ese ambito y no se incorpord a ningun actor del

ambito privado.

Finalmente, en la relacion objetivo-racional y expresivo-subjetivo siempre se dio de una manera
equilibrada. Esto pensando en que el proceso de gestion busca tener un equilibrio entre ambos
componentes, por un lado, el elemento objetivo-racional estaba presente de una manera inherente en la
propuesta de disefo que presentamos durante toda la gestion, pero la presentacion misma tenia que
volcarse hacia el elemento expresivo-subjetivo con el fin de tener un mayor poder de convencimiento

con los actores relacionados al proceso de gestion.
1.2.6 Consideraciones generales

Durante este mddulo el proceso formativo se impregné del caracter profesionalizante que busca la MDU
en su planteamiento académico. Fue un proceso muy interesante que nos sacé un poco de la realidad
alternativa que se vive en el ambiente académico y nos situ6 en una realidad mucho mas compleja como

lo es el ambito profesional con actores del ambito publico.

Una consideracion para tener en cuenta es la claridad con la que se aborda el proceso de gestion. Esta
parte del proceso se dio de una manera muy inductiva, en donde la guia del taller se incliné un poco
hacia plantear un descubrimiento de los actores relacionados y en donde el involucramiento de nuestra

parte como alumnos se dio en un momento muy avanzado del semestre.

Esto se dio en parte por la falta de competencias que arrastrando en el semestre anterior respecto al
tema de comunicacion. Quizas si hubiésemos tenido mas aptitudes desarrolladas como por ejemplo la
practica o soltura que se necesita para poder comunicar con claridad y fluidez una idea en un programa
de radio o una transmision de un video por internet, el impacto esperado, asi como los resultados en el

proceso de gestion se hubiesen dado de una mejor manera.

Del mismo modo, la asignatura de Técnicas de Implementacion de Proyectos, si bien por una parte nos
dio un panorama sobre las posibilidades de injerencia de la realizacion de los proyectos realizados en el
semestre anterior, no pudimos realizar una ejemplificacion de dicho proceso. Si bien resulta sumamente

complejo el mecanismo técnico el hecho de poder realizar un proyecto ejecutivo en el cual pudiera
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elaborarse un expediente completo, si existio la posibilidad de poderlo hacer en su totalidad. Quizas si
laMDU se plantease como un objetivo el elaborar un expediente como un entregable para esa asignatura

los aprendizajes en el ambito profesional que pudieran obtenerse serian mayusculos.
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2. Experiencias en el Diseiio Urbano

Justo a la mitad del programa de la Maestria de Disefio Urbano tuvimos una de las experiencias mas
enriquecedoras e inesperadas que hace replantearnos mucho la nuestra labor y su incursion en el futuro

de ciudades con un desarrollo acelerado como es el caso de Mérida.

Este viaje nos dio una perspectiva sobre el papel del disefiador urbano como un agente de cambio en la
produccion del espacio en las ciudades, asi como un mediador entre la diversidad de actores de viveny

conviven dia a dia en ellas.

PERIENCIAS -
DISENO S
BANO $
e 1
Q
§

MULTIDISCIPLINA

Figura 11: Componentes de las experiencias en el disefo urbano. Fuente: Elaboracion propia. Fecha:
Junio 2020

Posterior a ello algunos de quienes cursamos la MDU tuvimos la oportunidad de poder realizar un
programa de movilidad de aproximadamente 30 dias de duracion. En este programa varios integrantes
del grupo de la maestria realizamos una pasantia profesional acompanados de un tutor quien nos
adopt6 como parte de su equipo de trabajo y donde pudimos experimentar de manera directa el ambito

de actuacion de un disefiador urbano.

A continuacion, mencionaremos una serie de topicos que son resultado de un proceso introspectivo que
dicho viaje trajo consigo. Ninguno de estos puntos es mas relevante que el otro ni tampoco estan

relacionados con alguna de las visitas en particular, simplemente es un pequefo listado de los
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elementos que surgen como un aprendizaje y que es pertinente tenerlos en cuenta para poder reforzar

nuestras habilidades como diseiiadores urbanos.
2.1 Multidisciplina

Queda claro que después de todas las visitas realizadas en el viaje un elemento permanente son los
equipos de trabajo que se encargan, tanto de disefiar como de gestionar proyectos urbanos. Estos
equipos son siempre multidisciplinares y en ellos no impera una “linea" 0 una manera absoluta de hacer

las cosas.

En oficinas como ITDP o WRI los proyectos se desarrollan son siempre pensados para la ciudad y estos
son muy variados: a veces son proyectos de disefio urbano de mucha gestion como el caso de Tacubaya
en WRI; o algunos son mas de corte de politicas publicas, como fue el caso de la modificacion del
reglamento de construcciones de la CDMX para modificar la cantidad de cajones de estacionamiento
requeridos para solicitar una licencia de construccion. Ambos ejemplos nos aclaran un punto muy

importante: El trabajo colaborativo y multidisciplinar son muy cruciales para los disenadores urbanos.

Si analizamos el plan de estudios y retomamos la escala de medicion de Madanipour utilizada en los
primeros modulos de la MDU, podemos observar que la multidisciplina es una constante en la practica
del disefio urbano. Al poder conocer proyectos de disefo urbano elaborados por oficinas especializadas
en diseno urbanos pudimos observar que no sélo la multidisciplina es una constante, sino que es su

principal fortaleza.

Durante el ejercicio profesional del disefio urbano se requiere elaborar proyectos que tienen un gran
numero de componentes. Al tener la intencion de mejorar las dindmicas urbanas es necesario poder
abordarlos desde la mayor cantidad de ambitos porque de esta manera resultara menos probable que
el proyecto se pueda venir abajo por tener alguna debilidad en algtiin ambito en donde la realizacion no

se haya profundizado lo suficiente.

Al entender que los problemas urbanos son complejos resulta obvio pensar que su solucion involucre
una mayor complejidad atn. Lo que desde la teoria no queda claro es como la multidisciplina se lleva a
cabo y fue por medio de estas actividades complementarias como pudimos aprender como se lleva a

cabo este complejo proceso de trabajo colaborativo.

Del mismo modo, una de las inquietudes que genera una propuesta de trabajo colaborativo como la que
se plantea en la MDU es el desempeiio del trabajo en equipo, debido a que desde nuestra perspectiva

nos resultaba muchas veces tedioso y desgastante, pero que después de entrevistarnos con diversos
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actores del ambito del disefio urbano y conocer la complejidad que el verdadero trabajo en equipo lleva
implicito fue gratificante saber que esta serie de traspiés son muy comunes en el ambito de actuacion
del disefio urbano y que si bien el plan de estudios aborda menciona que el trabajo multidisciplinar es

importante también los es aprender a vivir con estas dificultades todo el tiempo.
2.2 Agenda publica

El primer punto relevante fue el tema de la agenda publicay la lectura del momento politico. Una de las
constantes que la que pudimos percatarnos en este viaje de estudios es como los actores que estan
relacionados con la ciudad todo el tiempo son conscientes de la agenda publica actual. El momento
politico local y nacional siempre son parte de la discusion diaria es muy relevante poder desarrollar esa

habilidad de lectura del momento.

En las visitas a SEDATU y SEMOVI pudimos percatarnos como el enfoque de los gobernantes en turno
se hace presente en la toma de decisiones que estan relacionadas directamente en la produccion del
espacio y en la vida publica de las ciudades. El poder tener una lectura de esa agenda publica nos puede

ayudar a estar un paso adelante en materia de planeacion y disefio urbano.
2.3 Conflicto Permanente/Mediacion

La teoria dice que “la ciudad es un lugar de conflicto permanente, es decir, politico” (Borja, 2003). Esta

afirmacion tedrica la pudimos comprobar en la visita al proyecto de Ferrocarril de Cuernavaca.

Durante el recorrido nos explicaron todo el proceso de mediacion que hubo y sigue habiendo entre las
autoridades, vecinos y contratistas del proyecto. Uno de los aspectos mas importantes sin duda es el
conflicto de la presencia o ausencia del estado como autoridad que regula los procesos de produccion
del espacio y los intereses que hay en él. Esto nos deja en claro que existen siempre dos bandos que se

contraponen en la toma de cualquier decision: los que estan de acuerdo y los que no.

Algo que también es constante es la mediacion como método para poder resolver estos conflictos, y si
bien la autoridad es quien tiene la obligacion de mediar, nosotros como disefadores urbanos somos
clave en ese papel. La mediacion es sin duda una de las habilidades que tenemos que sequir
desarrollando porque se vuelve crucial en el entorno donde suceden los procesos de transformacion del

espacio de las ciudades.
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2.4 Cooperacion de la Inversion Privada

Algo que sin duda es novedoso en el pais son los sistemas de actuacién por cooperacion. Aunque el SAC
que actualmente opera en la CDMX es un mecanismo que tiene muchas deficiencias, en primera
instancia es un proceso que sin duda puede ayudar a contribuir a mejorar los entornos urbanos de una

manera rapida y efectiva.

Mas alla de sus reglas de operacion la principal idea que podemos tomar del sistema es muy clara: como
lograr que la inversion privada se involucre en los procesos de produccion del espacio, ya que es en este

espacio y en la vida que sucede en el donde obtiene mayores retribuciones.

Pensando en una ciudad como Meérida resulta interesante pensar que existe una gran area de
oportunidad para poder plantear este tipo de mecanismos novedosos como la actuacion por
cooperacion o captura de plusvalias. Esto nos invita a pensar en una nueva manera de gestionar el

espacio y en donde nosotros como disenadores urbanos tenemos un papel crucial.
2.5 Generacion de datos

Durante la visita a la Agencia de Innovacion Digital tuvimos un acercamiento a la creacion de datos por
parte de uno de los gobiernos locales mas robustos y complejos que existe en el pais. En la CDMX se
tiene una oficina que se encarga de digitalizar y coordinar todas las operaciones entre entidades del
propio gobierno. Esto da pie a la generacion constante de datos reales los cuales son de una utilidad

enorme al momento de pensar en la ciudad y su mejoramiento.

Del mismo modo en nuestra visita a SEMOVI pudimos ver como se tiene un diagnostico sobre todo el
sistema de movilidad y constantemente se estan creando datos que ayudan a entender un sistema de
movilidad tan complejo. Estos datos sirven para poder tomar decisiones o para poder hacer ajustes de

planeacion con un sustento mucho mas solido y real.

Contraponiendo esa realidad con la que vivimos en Mérida (y la gran mayoria de las ciudades del pais)
nos damos cuenta de que carecemos de esa generacion de datos que nos pueda ayudar a precisar un

diagndstico sobre cualquier tema relacionado con la ciudad.

Una muy importante area de oportunidad que podriamos encontrar esta sin duda en la creacion de datos
que nos ayuden a mejorar la ciudad. Si bien existen algunos datos por parte de algunas entidades de
gobierno no existe ninguna entidad que coordine o recopile esos datos. Fuera de los datos que se puedan

obtener del INEGI es muy complicado obtener o crear datos para el estudio de la ciudad y si pensamos
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que cada vez somos mas los que nos dedicamos al estudio de la misma resulta muy atractiva la idea de
aprovechar esta area de oportunidad como futuros disefiadores urbanos, donde por medio de un trabajo
en colectivo con las instituciones educativas y las instituciones de gobierno quizas seria posible

construir un banco de datos comun del que todos pudiéramos sacar provecho.
2.6 Consideraciones generales

Este viaje fue muy motivante porque nos dio una perspectiva sobre cdmo se estan haciendo muchas
cosas en la CDMX, que es sin duda la ciudad que esta a la vanguardia en respecto al tema urbano y su

gestion.

Durante la Maestria en Disefio Urbano hemos aprendido muchas cosas en la teoria, pero cuesta mucho
trabajo ver ejemplos reales porque los procesos de gestion administrativa en la ciudad de Mérida no son
los mismos que en la CDMX. Esta serie de visitas con actores reales en tematicas variadas, pero también
reales nos ha ayudado a precisar mas el enfoque del disefo urbano y su aplicacion directa en la ciudad,
en el ambito publico y privado, al mismo tiempo que hemos tenido de primera mano los aprendizajes

propios de cada caso especifico.

Conocer la tarea del disenador urbano es fundamental y requiere desarrollar una serie de habilidades
que van mas alla de los conocimientos tedricos que se puedan adquirir en clases y la parte humana es

fundamental en los procesos de construccion de la ciudad como un habitat colectivo.

Como disenadores urbanos tenemos que aprender la parte técnica a veces nos olvidamos de la parte
humana de conceptos tan impersonales como seguridad o espacio publico. Porque en el fondo esos
conceptos responden a personas que, como en el caso de CDMX, estan avidas por mejorar sus entornos
y su gobierno esta empezando a darse cuenta de que la gestion publica tiene que cambiar porque no

pueden seguirse gestionando las ciudades como se ha estado haciendo en los ultimos 40 aros.

Si algo aprendimos fue que los ciudadanos estan reclamando ciudades modernas para necesidades
modernas con mejores condiciones para vivir en ellas, porque finalmente lo que todos buscan poder
vivir en una ciudad que les brinde la felicidad que va acorde a sus expectativas, y esa es la parte mas

importante.

Finalmente, si este tipo de nuevas ideas se estan responden a un reclamo colectivo que no es exclusivo
de la CDMX, porque no pensar que ciudades como Mérida u otras pueden tener entornos urbanos
modernos que respondan a su propia realidad y que cumplan el objetivo primordial: la felicidad de vivir

en ellas. Es ahi donde reside nuestro papel como futuros disefiadores urbanos.
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3. Estancia profesional supervisada

La parte final del proceso formativo de la Maestria en Disefio Urbano comprendié una Estancia

Profesional Supervisada que tiene como principio el trabajo colaborativo con un socio del entorno local.

La relacion colaborativa con este socio tiene como objetivo adentrarnos en el ambito profesional de
actuacion del disefador urbano, y esto se da con dos fines particulares; el primero es poder dar el salto
del ambito académico al profesional, en donde las estructuras de trabajo al igual que las metodologias
a emplear son mucho mas dinamicas e influyen una serie de factores externos que modifican el proceso
del diseno urbano y que por su naturaleza propia no se pueden controlar. Por otra parte, es importante
afianzar el origen profesionalizante de la maestria creando nexos de trabajo reales y con ello el poder
relacionarnos con actores involucrados en la produccion del espacio urbano de la ciudad de Mérida y
que al mismo tiempo nos posicione en el panorama local como profesionales especialistas del disefio

urbano.
3.1 Socios colaboradores

La eleccion de los socios colaboradores se originé desde el médulo de gestion de proyectos urbanos
cursado durante el tercer semestre. Durante el este proceso de gestion y socializacion del proyecto de
intervencion pudimos conocer a varios actores que de alguna y otra manera estan relacionados con el

proyecto de intervencion.
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Figura 12 Esquema de participacion de socios colaboradores. Fuente: Elaboracion propia. Fecha: Junio
2020

39



Uno de estos socios fue el Instituto Municipal de la Mujer, quienes se mostraron muy interesadas en el
enfoque que nuestro trabajo tenia sobre la diferenciacion del uso del espacio publico y la movilidad en
cuanto a hombres y mujeres. Esta parte fue fundamental para poder crear el vinculo de trabajo que
esperabamos y que fue a partir de esa reunion en donde el vinculo fue mucho mas estrecho y

posteriormente desemboc6 en el trabajo de la estancia profesional.

Después de sostener una reunion con el grupo académico, la Secretaria de la Mujer nos compartio
informacion de estudios realizados en varias comisarias y subcomisarias al sur del Municipio de Mérida.
Al analizar la informacién descubrimos que la mayoria de estos lugares en donde se habia trabajado se

encuentran ubicados geograficamente dentro del poligono de la reserva de Cuxtal.

Fue asi como de esta manera encontramos en la oficina de Administracion de la Reserva de Cuxtal a
nuestro segundo socio colaborativo, el cual también mostré mucho interés de realizar un trabajo en
comisarias ubicadas dentro de los limites de la reserva y que pudieran ayudar a mejorar las

problematicas que tienen en las mismas.

Como referencia contextual, podemos senalar que la Reserva Cuxtal es una zona sujeta a la
conservacion ecoldgica que esta ubicada al sureste del municipio de Mérida, Yucatan. Tiene una
superficie de 10,757 hectareas y colinda con la ciudad de Mérida, asi como con las comisarias de Yaxnic,
Texan Camara, de San José Tzal, Ticimul y el Municipio de Kanasin. Esta reserva representa el territorio
mas importante para la recarga de los acuiferos y también contiene ecosistemas naturales en donde

habita flora y fauna regional, (Reserva Cuxtal, 2018).
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Figura 13: Mapa de localizacion de la reserva de Cuxtal. Fuente Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020
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3.2 Marco de intervencion

Una vez definidos los socios colaborativos se buscé definir un marco de intervencion de disefo urbano.
Este marco tendria que tomar en cuenta, por una parte, las limitantes territoriales que estan sumamente
delimitadas en el plan de manejo de la propia reserva (Reserva Cuxtal, 2018), en donde se plantean todas
las condicionantes del territorio y los asentamientos humanos que en él se ubican; y por otra parte el
poder elaborar un marco de intervencién con perspectiva de género, esto pensado como un avance

metodoldgico del planteado en el segundo mddulo del taller de intervencion.

De esta manera, el planteamiento del marco de intervencion tendria que responder a estas dos
realidades que conviven en la cotidianeidad del dia a dia pero que sin duda ofrecen una serie de
condiciones que no parecieron sumamente relevantes como un predmbulo al proceso de analisis y a los

cuales habria que hacer especial énfasis.

La condicion propia de reserva y su proximidad con un centro de poblacion tan grande sin duda plantea
un reto en cuanto a la relacion de los asentamientos humanos ubicados dentro de la reserva y los
vinculos directos de codependencia que suceden entre ambos. Esto nos da una situacion muy particular
donde incluso la misma definicion de la zona de estudio resulta muy atipica y caracteristica, porque
muchas comisarias presentan condiciones urbanas mas claras que otras y marcar una linea para poder

separar lo urbano de lo rural resulta sumamente complicado.

Por otra lainclusion de la perspectiva de género a los procesos metodoldgicos del marco de intervencion
ocasionaron que hubiese una discusion interna y un cuestionamiento sobre la manera de abordar la
metodologia establecida anteriormente, asi como el cambio de los enfoques con los cuales deberiamos
abordar las problematicas asi como la modificacion de nuestro propio lenguaje buscando siempre
cambiar los tecnicismos propios de la formacion de disefio urbano por un lenguaje mas amable y sobre
todo incluyente, donde nos libraramos de juicios prestablecidos y trataramos de ser lo mas objetivos

posibles.
3.3 Diseno urbano desde casa

Como se mencion6 anteriormente, a finales del 2019 y principios del 2020 el mundo ha sido azotado
por la pandemia del COVID-19 y una de sus varias consecuencias ha sido la alteracion de las dinamicas

urbanas, asi como de las actividades productivas en todo el mundo.
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Como resultado de las medidas de contingencia estipuladas por la Universidad Autonoma de Yucatan,
todas las actividades presenciales de la universidad y por ende de nuestra Facultad quedaron
canceladas de manera indefinida. Esta suspension de actividades nos obligé a replantear el marco de
intervencion propuesto y optar por una dinamica que evitara el contacto social al mismo tiempo que nos

permitiera elaborar nuestro propio ambito de actuacion como disefiadores urbanos.

Este punto es sumamente importante y en parte es el enclave de la reflexion que se busca plasmar en
este documento. Porque todas las estrategias de confinamiento nos plantean una manera diferente de
ocupacion del espacio publico, asi como el cuestionamiento de las actividades esenciales y no

esenciales.

Durante este reacomodo de la vida cotidiana de las personas es importante preguntarnos ;realmente la
calidad de vida que nos proporcionan las ciudades es la que verdaderamente necesitamos? o ;Cual es

la normalidad de la vida cotidiana? ;en algin momento regresaremos a ella?

Es con este preambulo que como grupo tomamos la decision de realizar una guia y no un proyecto
urbano, el cual en estos tiempos tiene la limitante de que necesitamos permanecer en casa, lo cual le
anade un nivel de dificultad mayor porque no solo nos enfrentamos al reto técnico de tener que trabajar
separados como grupo sino que también pensando en una estructura metodoldgica que pudiera
centrarse en el estudio del territorio y que al mismo tiempo atendiera las necesidades de los socios
colaborativos, es decir, la territorializacion y contextualizacion de la reserva de Cuxtal como posible
terreno de implementacion y la perspectiva de género como el eje rector sobre en cual desarrollamos la

guia.

Finalmente, esta guia tuvo como objetivo el que cualquier persona pudiera usarla y que con ella se
pudieran utilizar herramientas que ayudaran a medir las problematicas del espacio, en donde nuestros
esfuerzos se centrarian en visibilizar las problematicas urbanas referentes al género y no sobre a como
deberian de transformarse los espacios. Esta es la razon por la que nos decantamos por una guia y no
un manual, los cuales siempre tienden a ser mas rigidos e impositivos, y con la idea también que esta
guia pueda ser utilizada no sélo por las instituciones involucradas con las comunidades que estan

dentro de la reserva de Cuxtal, si no por cualquier otra persona.
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3.4 Guia de diagnostico urbano con perspectiva de género

La guia que elaboramos primero busca, en una primera instancia plantear nuestra postura tedrica
respecto al Disefio Urbano. Esta postura esta sustentada en nuestra formacion y nuestros conceptos

tedricos son muy similares a los que se plantean al principio de esta reflexion.

En ese sentido, nuestra postura como disenadores urbanos en esta guia tiene como objetivo mejorar
elaborar un instrumento de analisis socio territorial que por medio de una serie de herramientas ayuden
a construir una vision sobre las problematicas urbanas y que ayuden a mejorar la vida cotidiana de las
personas, siempre visto con la perspectiva de género, entendiendo esta postura como aquella que

abarca un espectro mas amplio que el sélo pensar en una diferenciacion entre mujeres y hombres.

Esta guia tiene como objetivos especificos, por una parte, crear una serie de herramientas que ayuden
al usuario a explorar el contexto urbano y nos ayuden a definir estrategias de gestion en la toma de
decisiones del territorio; por otra parte, se busca facilitar metodologias de interpretacion de informacion
que busquen sistematizar los resultados obtenidos por las herramientas y nos ayuden a traducirlos en
informacion (til que ayuden a cumplir el objetivo principal, siempre teniendo en cuenta la participacion

ciudadana como parte del diagndstico del espacio urbano y la identificacion de soluciones.

Los componentes de la guia y asi como sus fases de implementacion son los siguientes: Aspectos
iniciales, aproximacion al territorio, diagndstico del detalle, caja de herramientas, resultados de analisis

y siguientes pasos a considerar.

<

APROXIMACION DIAGNOSTICO DEL

_ALTERRITORIO DETALLE
R P
ASPECTOS CAJADE
_ INICIALES _ HERRAMIENTAS
R 4 . :
SIGUIENTES RESULTADOS ¥
PASOS ANALISIS

e i

Figura 14: Componentes de la guia de analisis urbano con perspectiva de género. Fuente: Elaboracion

propia. Fecha: Junio 2020

43



3.5 Metodologia de la guia

Como parte de la propuesta de la guia, se propuso un esquema que partiera primeramente de una serie
de aspectos iniciales operativos que ya se han planteado en el principio de este capitulo, como lo es el
planteamiento de la estancia misma, el marco colaborativo y como se deriva en tomar la decision de

abordar una guia como consecuencia de la emergencia sanitaria.

La intencion fue elaborar una guia que fuera flexible y que los usuarios pudieran abordar el analisis
urbano con perspectiva de género independientemente de su perfil formativo, asi como de su ambito de
actuacion. En la imagen podemos ver los componentes de la guia y la propuesta de aplicacion de esta,
pensando siempre en un ir y venir en las diferentes escalas, asi como en el trabajo de gabinete y la
recopilacion de datos en campo; esto con el fin de que los usuarios tengan una mayor claridad del

proceso en su totalidad.

SISTEMATIZACION FODA

s it APROXIMACION CAPITALIZACION
AL TERRITORIO DE INFORMACION

o,

Componente territorial

Figura 15: Esquema de metodologia de la guia de analisis urbano con perspectiva de género. Fuente:

Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020
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3.5.1 Aspectos Iniciales

Se abordaron una serie de aspectos de fondo, entre ellos una conceptualizacion a manera de marco
teorico en donde se aborda el disefio urbano con perspectiva de género y como esta nueva manera de
abordar los problemas del territorio resulta sumamente relevante para los disefiadores urbanos. En esta
conceptualizacion se abordan también los temas de la transversalidad de la perspectiva de género y
como en esta nueva vision de urbanismo incluyente aparecen las cuatro esferas que lo conforman

(Colectivo.Punto.6, 2016):

La esfera reproductiva; es decir las actividades no remuneradas que se realizan en el hogar y que estan
referidas al cuidado de las personas que habitan en él. Son también llamadas labores domésticas y

estan relacionadas directamente con el habitar, la alimentacion, el vestido y el calzado, etc.

La esfera productiva; que se compone de aquellas actividades que estan centradas en los procesos de
produccion material. Estas actividades producen una ganancia economicay se relacionan directamente

con el sistema econdmico monetario.

La esfera comunitaria; que como su nombre indica, son las actividades relacionadas con la participacion

dentro de la comunidad.

Finalmente, la esfera propia, que son las actividades relacionadas con los propios individuos y su

desarrollo personal y emocional.

La definicion de estas cuatro esferas funcioné como una base tedrica que piensa el urbanismo no sélo
como una ciudad en una escala urbana, sino que piensa también en una ciudad en una escala barrial
reconoce las relaciones entre las personas que viven en ella, reconociendo también que existen

diferencias entre las personas y es necesario atender a todas ellas en conjunto y con igualdad.

A partir de este momento se plantea una metodologia de implementacion que buscé responder a las
necesidades propias de los socios, asi como de las personas al mismo tiempo que respondieran al

planteamiento tedrico.
3.5.2 Aproximacion al territorio

Esta metodologia comienza definiendo una aproximacion al territorio, la cual contiene dos componentes
principales: el territorio y el poblacional. La idea es que el usuario pueda hacer un primer acercamiento

al territorio de estudio por medio de fuentes de informacion primarias. Esta aproximacion se plantea
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principalmente como un estudio de gabinete, en donde se buscara que la informacion que se utilice esté
siempre desagregada por sexos y rangos de edades. Esta aproximacion socio territorial busca cubrir, en
el aspecto poblacional, las variables de: demografia, economia, educacién, salud, historia e identidad,
asi como agentes clave que sean parte de la caracterizacion de la poblacion de estudio dentro de la
reserva. Respecto al aspecto territorial las variables a analizar seran: ubicacion, entorno natural,

infraestructura, equipamientos, asi como vivienda y suelo urbano.

Una vez realizado este analisis se plantean una serie de preguntas guia que nos puedan ayudar a
detectar cuales solo los aspectos que mas le conciernen atender al usuario de la guia en funcion de la
informacion previamente recabada. Estas preguntas nos ayudaran a poder pasar al siguiente punto de

la guia: el diagndstico del detalle.
3.5.3 Diagnostico del detalle

En funcion de las respuestas que respondan a las preguntas guia, el usuario podra identificar a cual de
las capas del diagndstico del detalle conviene realizar el analisis. Estas capas de diagnéstico urbano
concentran una serie de componentes principales, los cuales estan relacionados unos con otros pero
que dependen en que capa se estén analizando para poder determinar qué tipo de aspecto se debera de

analizar. Los componentes propuestos por capa son los siguientes:

Morfologia Urbana: Patrones de crecimiento, usos de suelo y dindmicas urbanas, ocupacion del suelo,

elementos de legibilidad y tipologias de vivienda.
Accesibilidad Urbana: Movilidad y componentes territoriales.
Espacio publico: Usos y actividades, conectividad, confort e imagen.

Estas capas buscan tener un panorama mucho mas completo que la aproximacion socio territorial. Del
mismo modo se plantean una serie de preguntas guia las cuales ayudaran al usuario de la guia a conocer
los aspectos del diagnostico urbano y como utilizar la caja de herramientas propuestas para hacer el

analisis.
3.5.4 Caja de Herramientas

Una vez respondidas estas preguntas se plantean una serie de herramientas que el usuario de la guia
podra utilizar para realizar el diagndstico urbano perfilado a los fines de los intereses propios de su caso

de estudio. La intencion de la caja de herramientas es poder tener un cumulo de elementos que puedan
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ayudar al usuario de la guia a aproximarse al territorio y diagnosticar sus problematicas desde la
perspectiva de género, problematicas que no responden de la misma manera para los distintos grupos

poblacionales.

Estas herramientas propuestas se clasificaron en dos tipos: las de caracter técnico y las de caracter

participativo y se conforman de la siguiente manera:

Herramientas técnicas: Grado de permeabilidad, encuesta, conteo de personas, mapeo de actividades,

aforos, fichas de observacion y mapas de agentes clave.

Herramientas participativas: Mapeo lento, mapeo colectivo, entrevista, auditoria ciudadana, lluvia de

ideas, linea de tiempo participativa y encuesta de percepcion.

El usuario de la guia tendra conocimiento de los conocimientos requeridos necesarios para la aplicacion
de las herramientas, asi como de los insumos necesarios para implementar las mismas, en funcion del

estudio que se quiera desarrollar.
3.5.5 Resultados y analisis

El proceso de sistematizacion plantea que el usuario pueda analizar la informacion recabada con las

herramientas y se derive en productos que sean de utilidad para la elaboracién del diagrama FODA.

En este sentido la guia buscé proveer al usuario de la guia de una serie de metodologias de
sistematizacion para poder clasificar la informacion de las herramientas al mismo tiempo que en la
elaboracion de una matriz FODA se puedan conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas propias del resultado del diagndstico urbano y, por consiguiente, esto pueda derivar en una

mejor toma de decisiones en el territorio.
3.5.6 Siguientes pasos

Con los resultados obtenidos la guia busca dar seguimiento a la gestion de las acciones en dos vias: por
un lado la propia del disefio urbano que implican la o las intervenciones directas sobre el territorio para
poder mejorar la vida cotidiana de las personas y por otro lado la que esta relacionada con la gestion
comunitaria e institucional, todo esto siempre teniendo en cuenta la transversalidad de la perspectiva
de género en todos sus componentes y por consiguiente en todas las decisiones tomadas desde la

misma.
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Con esto se busca desarrollar estrategias para visibilizar resultados y posicionamiento en la agenda
publica de la perspectiva de género, asi como plantear una serie de recomendaciones para dar

continuidad a la generacion de estrategias y acciones de disefio urbano.
3.6 Consideraciones generales

Si bien este Gltimo mddulo forma una parte importantisima del proceso formativo de los disefiadores

urbanos hubo una serie de factores que seria importante revisar.

En primer lugar, el tema de realizar el trabajo a distancia sin duda acoté mucho tanto los alcances como
las dinamicas de grupo que desarrollamos a lo largo de los demas mddulos. Operativamente, el hecho
de tener que cambiar de rumbo y haber tomado la decision de no realizar un proyecto de intervenciony
en su lugar construir un instrumento de implementacion como lo fue la guia ha sido una de las partes
mas dificiles y desgastantes del proceso. Aunque la razon de este cambio responde a factores externos,

queda en nosotros ese pendiente y esas ganas de querer realizar un proyecto de intervencion urbana.

Algo que no se menciona para nada durante el proceso del Gltimo mddulo fue el Taller de integracion,
que es larazon por la cual estamos realizando esta reflexion. La idea de poder hacer un proceso reflexivo
sobre los conocimientos adquiridos es muy importante pero quizas se podria plantear un trabajo mejor
estructurado en donde se pueda integrar el trabajo de la estancia profesional supervisada de una manera
paralela y no por bloques que respondieron mas a un orden cronoldgico que a un analisis que buscara

tener quizas otro tipo de narrativa alternativa.

Retomando el esquema de evaluacion podemos observar que en cuanto a las escalas la guia busca tener
un equilibrio entre la escala urbana y la escala barrial, pero inclinandose un poco en su preferencia por
la escala barrial. También la guia se inclina totalmente del lado social, asi como en la relacion espacial
comparada con la visual, pensando en la importancia de la guia mas como un producto y donde el
proceso no fue determinante. Finalmente, la injerencia de la guia esta mucho mas relacionada en el

ambito publico y por sus caracteristicas de operacion se inclina totalmente del lado objetivo racional.
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Figura 16:

VISUAL ESPACIAL PROCESO PUBLICO  0BJETIVO-RACIONAL

ESPACIAL SOCIAL PRODUCTO PRIVADO EXPRESIVO SUBJETIVO

Esquema de valoracion 4to semestre. Fuente: Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020
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4. Resumen de valoraciones

Habiendo hecho un analisis de todos los mddulos de la MDU podemos ver que existen algunas
caracteristicas que estan directamente relacionadas con el enfoque mismo de la maestria. Aunque en
el ultimo nivel se tuvo que improvisar debido a la contingencia sanitaria podemos ver que existe un
patron que inclina los intereses de todos los grados de aprendizaje en funcion a lo que plantea el plan

de estudios.

En cuanto a la escala, es claro que la maestria de Disefio Urbano busca tener un equilibrio en el manejo
de las escalas. Este aspecto es de lo mas relevante ya que se convierte en la principal diferencia entre
el urbanismo tradicional y el disefio urbano, ya que generalmente el urbanismo tradicional busca
planificar la ciudad vista como un conjunto compuesto de varios componentes y donde el disefio urbano
busca personificar a esos componentes y darles su condicion de personas que conviven y se relacionan

entre ellas en una escala de barrio.

Respecto a la relacion visual-espacial el enfoque de la maestria se va del lado de la espacial, dejando
un poco de lado el tema visual. Esto sucede porque durante todo el programa se hace un espacial
hincapié en los procesos de produccion del espacio anteponiéndose siempre a la intervencion fisica,

que veces s6lo cumple una funcion de adorno en donde el proceso es mucho mas profundo.

El mismo comportamiento podemos observar en la relacion espacial-social, donde el espacio siempre
es consecuencia del proceso social. Este punto esta directamente relacionado con el anterior, en donde
la maestria antepone las relaciones sociales y como el espacio se tienen que transformar en funcién de

éstas y no de la manera contraria, como comtnmente sucede en las ciudades.

En la relacion proceso-producto podemos ver que ambos aspectos son importantes. Aunque se podria
pensar que el producto o entregable podria ser lo mas importante sin duda el proceso también se vuelve
determinante. En esto podemos hacer énfasis principalmente en los dos primeros mddulos de la
maestria, en donde muchas decisiones que se ven reflejadas en el producto fueron consecuencia del
proceso y este proceso no siempre fue estatico, sino que tuvo muchos puntos de inflexion en donde el
rumbo del trabajo cambid por circunstancias derivadas del mismo proceso y no porque se tuviese una

linea a sequir.

Nos queda claro que en los ambitos de actuacion del diseiador urbano pueden darse tanto en el sector
publico como en el privado aunque también podria desarrollarse en asociaciones civiles 0 comunitarias,

sin embargo, el campo de trabajo directo del disefo urbano es la produccion del espacio de las ciudades
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y este esta muchisimo mas relacionado con el sector publico, desde sus los actores involucrados hasta

las instituciones que se encargar de poner las reglas de convivencia, asi como del uso del territorio.

Finalmente podemos apuntar que en la relacion objetivo-racional y expresivo-subjetivo sin duda el corte
de la maestria tiene a ser mucho mas objetivo-racional. Esto puede entenderse porque los procesos de
produccion de nuestro contexto proximo en una ciudad como Mérida -y la mayoria de las ciudades del
pais- busca siempre hacer mas eficiente el empleo de los recursos destinados a la ciudad, en
consecuencia, podemos ver que la ldgica de respuesta a las problematicas opera siempre con el enfoque
objetivo/racional como prioridad principal y finalmente, si existen los recursos y el tiempo disponible,

se busca atender la relacion expresivo-subjetiva, pero con un papel subordinado.

VISUAL ESPACIAL PROCESO PUBLICO  0BJETIVO-RACIONAL

ESPACIAL SOCIAL PRODUCTO PRIVADQ EXPRESIVO SUBJETIVO

Figura 17: Resumen de las valoraciones en donde se superponen las valoraciones de los cuatro
modulos de la Maestria en disefo urbano y asi se puede derivar cual el conocimiento agregado durante el
cursado de los mismos al mismo tiempo que podemos observar la afinidad de los conocimientos y practicas

en cada aspecto de la escala. Fuente: Elaboracion propia. Fecha: Junio 2020
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5. Diseno Urbano de la nueva normalidad.

Después de hacer esta evaluacion y analizar todo el proceso formativo nos encontramos en un punto
donde podemos hacer una serie de comentarios criticos respecto al proceso formativo y respecto a la

postura personal de disenador urbano respecto a todo lo mencionado en los capitulos anteriores.

Dicho lo anterior es importante sefalar una serie de puntos relevantes que nos puedan ayudar a
redondear esta reflexion de un largo proceso que nos sittia con una perspectiva muy distinta a la se tuvo

al principio de este.

Actualmente el mundo vive una época de mucha incertidumbre en todos lo ambitos. La pandemia de
COVID-19 ha paralizado el mundo y justo es un excelente momento para que, ahora como disefiadores
urbanos, nos plantemos una serie de cuestionamientos que sin duda seran muy relevantes en nuestro

futuro ejercicio profesional.

En marzo de este atropellado 2020, justamente cuando estabamos definiendo la estrategia del 4to
mddulo de la MDU y definimos el enlace de trabajo con el Instituto de las Mujeres, sucedieron dos
eventos relevantes que formaron parte fundamental de esa relacion de colaboracion: la marcha del 8 de

marzo y el paro de actividades de mujeres el dia 9 de marzo.

Si bien la intencion de esta reflexion, al igual que el trabajo realizado en la estancia profesional
supervisada con la elaboracion de la Guia de analisis urbano con perspectiva de género siempre se
busca mantener una distancia con las movilizaciones feministas, mucha de la investigacion necesaria
para poder tener una claridad tedrica al momento de elaborar la guia tiene sus bases en autoras que

forman parte de dicho movimiento.

Es asi, como en el marco del dia internacional de la mujer de 2019 el Medialab del Museo del Prado en
Madrid organizé un seminario de feminismo y una de las ponentes invitadas fue Nancy Fraser (Fraser,
2019).

Fraser menciona que, en los ultimos 30 aios, lo que ella llama “capitalismo financiado”, ha destruido la
calidad de vida de billones de personas en todo el mundo; no sélo en las regiones pobres en donde
podriamos pensar que las condiciones de vida son de por si paupérrimas, sino también en las grandes

ciudades, ricas en recursos y en capital humano (Fraser, 2019).

De una manera muy general menciona que la humanidad esta en un estado de crisis, donde existe un

declive en las condiciones de vida no solo se los sectores mas necesitados sino también de la clase
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media que sostiene gran parte del sistema econdomico actual. Este declive no sélo se da en el aspecto
econdmico sino también en el aspecto humano y en las condiciones aspiracionales de la calidad de vida

para la que supone se trabaja y a la que se supone algun dia se podra alcanzar (Fraser, 2019).

Menciona que, en la sociedad en la que actualmente vivimos, gracias a los medios y las redes sociales,
existe un pequefio sector privilegiado, ademas claro, del famoso 1% (Forbes, 2018) que sabemos que
es duefia de mas de la mitad de la riqueza del planeta. Ese sector de entre el 10y 15% que se manifiesta
ante nosotros como la clase aspiracional del resto de las clases sociales. Este sector se presenta ante
nosotros como politicamente correcto, con los estandares de vida ideales y nos hace creer al resto de
la sociedad que simplemente basta tener un trabajo estable para poder “vivir el suefio” de una vida

prospera y feliz (Fraser, 2019).

Es una realidad que, en la actualidad, la mayoria de la clase trabajadora cada vez tiene que trabajar
muchas mas horas, incluso donde ya no sélo el salario de un trabajo es suficiente y que cada vez su

calidad de vida se ve disminuida por factores econémicos externos.

Esta situacion actualmente nos tiene en una crisis "humana”, en donde cada vez mas el circulo de
actividades productivas demanda mas y mas de nuestro tiempo desplazando asi al circulo de
actividades reproductivas. Cada vez mas invertimos mas de nuestro tiempo y de nuestra energia en
generar ganancias y ganancias que solo enriquecen a un sector de la poblacion que no es el nuestro,

esto a costa de nuestro tiempo y energia necesarios incluso para descansar.

Por otra parte, el filésofo esloveno Slavoj Zizek, al hablar de la actual crisis causada por la pandemia de
Coronavirus SARS-CoV-2 menciona que actualmente este sistema de generacion de capital esta en un
estado de emergencia en donde es necesario redirigir los esfuerzo destinados a la maquinaria de
generacion de ganancias economicas y redirigirlos hacia el poder estabilizar la crisis de salud publica

que el mundo vive actualmente (Zizek, 2020).

Es en medio de esta crisis donde momentaneamente todo el aparato de produccion de capital se
encuentra en una pausa obligada por las circunstancias alternas, es donde estos sectores de los que
habla Fraser, los que por muchos afios han visto el detrimento de su calidad de vida mermada y que
politicamente han tenido una voz callada debido al ligero privilegio de sus condiciones de comodidad
de vida cotidiana son los que ahora estan levantando la voz en contra de este sistema que no solo esta
terminando con los recursos del planeta, sino también no esta drenando nuestra energia y nuestras

ganas de vivir.
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En este particular momento histérico en donde podemos protestas por todo el mundo, desde las
marchas feministas que buscan la equidad y justicia para las mujeres, las protestas de Hong Kong en
contra las extradiciones chinas, las protestas de los chalecos amarillos en Francia a favor de la justicia
social y recientemente las protestas en EU y el resto del mundo en contra del racismo son algunas de

las muestras que evidencian esta crisis de nuestra calidad de vida.

¢Y qué tienen en comun todos estos movimientos sociales? Que la gran mayoria de ellos se manifiestan

en el espacio publico.

Es en este ambito de lo publico en donde las personas nos reconocemos como uno mismo, en donde la
solidaridad y el compaiierismo se vuelven primordiales para la convivencia entre unos y otros; en donde

el individualismo se deja a un lado para reconocer las necesidades que todos tenemos como sociedad.

Es por esta razon que el Diseiio Urbano se vuelve alin mas relevante de lo que era anteriormente.
Justamente estos valores de colaboracion y multidisciplina de los que tanto se mencionan como parte
principal de la construccion de las ciudades son los que ahora nos la realidad no esta dejando de

manifiesto.

Si bien estamos actualmente atravesando una crisis, el disefio urbano emerge entonces como una de
las disciplinas que sera sumamente importante para poderle dar sentido a esta nueva normalidad.
Porque son las personas mismas quienes van a definir hacia donde ira esta nueva normalidad y el diseio
urbano se encarga justamente de tomar en cuenta a las personas, que escucha estas opiniones y con
ellas buscar moldear la realidad a en donde todas y todos seamos parte de ella. Es asi como podemos
citar nuevamente a Madanipour en el mismo articulo Ambiguities of urban design, en donde menciona
que el diseno urbano surge como una critica a un mundo donde existen expertos para todas las
disciplinas porque el disefio urbano tiene su fundamento en escuchar a los expertos que moldean la
ciudad y estas son las personas. Quien entienda esto y tenga conciencia de ello inevitablemente

mejorara su capacidad de hacer mejores lugares para las personas (Madanipour, 1997).
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Conclusiones

El proceso de analisis realizado nos arroja resultados muy positivos respecto a los aprendizajes
adquiridos. Por medio de la implementacion de la escala de medicion propuesta como metodologia de
analisis pudimos constatar que la mayoria de los conocimientos aprendidos son los que el Plan de

estudios de MDU-UADY considera pertinentes de aprender.

Por otra parte podemos ver que el corte profesionalizante de la maestria también nos brinca una serie
de conocimientos practicos que son pertinentes para su utilizaciéon en la vida profesional de un

disenador urbano.

Finalmente, podemos englobar todas las consideraciones generales en una serie de conclusiones que

nos deja este proceso formativo.

Primeramente, podemos decir que si existe y un antes y un después sobre como abordar el tema urbano
gracias a la maestria. La concepcion sobre “lo urbano” es una de las cosas que sin duda ha cambiado a

raiz de toda la formacion académica recibida en los ultimos dos aiios formativos.

Otro de los aspectos mas importantes es el tema social y como desde el primer taller de analisis se hace
mucho hincapié en que la produccion del espacio urbano es de caracter social y no es una construccion

fisica.

Respecto al proceso académico podemos decir que si bien la estructura que plantea el plan de estudios
es muy completa y abarca los procesos de analisis-disefio-gestion por medio de bloques de asignaturas
que se complementan de muy buena manera unas con otras, este proceso esta totalmente a merced del

sistema escolarizado.

Como bien pudimos confirmar en esta contingencia sanitaria y en donde ya hemos reflexionado al
respecto, uno de los aspectos que ha mostrado ser caduco es el sistema de educacion escolarizado.
Esto no quiere decir que estemos proponiendo un sistema abierto o que afirmemos que el sistema de
cursos en linea sea la solucion. Lejos de eso, algo que si podemos cuestionar es la estructura curricular

rigida del sistema escolarizado.

Como bien mencionamos anteriormente en muchas de las consideraciones que hicimos por nivel, uno
de los principales contratiempos que encontramos respecto al modelo educativo que ofrece la maestria
fue la falta de sincronicidad no tanto de las asignaturas y sus docentes en si, sino que cada bloque de

asignaturas responde a un modelo semestral en donde estas asignaturas se tienen que cursar
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paralelamente unas con otras si corresponden al mismo nivel pero es imposible cruzar las asignaturas

en distintos niveles.

Si algo aprendimos en todo este proceso formativo es que el disefio urbano no es lineal, es un proceso
que va cambiando conforme se van dictando las circunstancias, y esta linea temporal de analisis-
proyecto-gestion realmente sélo es lineal en la teoria, mas no en la practica. Mucha de esta linealidad

se debe al mismo sistema escolarizado al cual la MDU pertenece.
¢Qué pasaria si pudiéramos imaginar una estructura mas flexible?

Quizas si el mismo programa formativo de la MDU tuviera un poco de flexibilidad respecto a las
asignaturas los resultados podrian darse de una mejor manera. En la propuesta que imaginamos
planteamos un esquema en donde las asignaturas no tengan que comenzar paralelamente al momento

en que el semestre comienza.

Si bien esto nos presenta una serie de retos administrativos a resolver esto no nos exime a poder
reflexionar sobre estas posibilidades. Porque no podernos imaginar un esquema educativo en donde las

asignaturas comiencen y terminen en el momento que el trabajo de taller lo demande.

Suena un poco aventurado pensar que eso pueda suceder, pero podria contemplarse un panorama en
donde la estructura académica sea un poco mas flexible. Por si bien uno de los principales aprendizajes
ha sido que el disefio urbano se va transformando acorde a las necesidades de las personas y estas van
cambiando cada vez a un ritmo mucho mas acelerado, porque no pensar en que las estructuras

formativas no puedan hacerlo también.

En esta estructura propuesta se plantea que las asignaturas funcionen como una especie de liga entre
un modulo y otro. Esta idea viene a raiz de las Experiencias de Disefo Urbano y la Movilidad cursadas

entre el segundo y tercer modulo de la maestria.

Como mencionamos en las consideraciones generales de esos mddulos, uno de los principales
momentos de aprendizaje fue ese, porque los conocimientos adquiridos funcionaron como un puente
entre un momento de aprendizaje y otro. Por ejemplo, si pudiésemos mover algunas asignaturas en las
cuales tuvimos algunas dificultades como lo fue Técnicas de Representacion y Comunicacion y
pudiéramos acomodarla a manera de enroque justo en donde el proceso del Taller de Gestion urbana
lo demandaba quizas el resultado de los productos obtenidos tanto en el proceso de gestion como en

la misma asignatura hubiesen tenido un mayor impacto en el proceso formativo.
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Figura 18: Malla curricular propuesta en donde se observa una propuesta de enroque de asignaturas.

Fuente: Elaboracion propia con base al Plan de estudios MDU FAUADY. Fecha: Junio 2020

La misma situacion podemos plantear con este proceso reflexivo y el Taller de Integracién. Durante el
proceso de Taller de Gestion, uno de los entregables finales fue una reflexion sobre esa parte del
proceso formativo, mismo entregable que tuvimos que volver a elaborar para poderlo incorporar a esta
reflexion final. Si este taller de Integracion hubiese iniciado en cuanto el taller de gestion comenz6 su
fase final, el proceso se integracion que inicialmente busca el plan de estudios se hubiese dado de una
mejor manera y a estas alturas del proceso, pudiéramos tener via libre para trabajar de lleno en la

parte final de la Estancia Profesional Supervisada.

En fin, las posibilidades son muchas, si algo nos ha ensefado el disefio urbano es este es un proceso y
que este esta en constante cambio y no es estatico. Queda claro que el programa de la MDU al ser
emergente tiene una parte que hasta cierto punto resulta experimental, pero valdria la pena que esa
experimentacion se siguiera dando para que el programa pueda seguirse reinventando y se convierta

aun mas en un programa mas relevante de lo que ya es.
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