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Manual de operaciones 

 La asignatura de Administración se imparte en el primer cuatrimestre de la 

Licenciatura Semipresencial en Administración de la Universidad Latino.  

 Consta de 126 horas y 8 créditos. Las horas semanales de impartición son 2 

presenciales, 2 en línea y 4 de trabajo independiente por parte de los alumnos.  

 Esta asignatura es importante en cuanto a su ubicación en el plan de estudios de la 

Licenciatura en Administración ya que permitirá al estudiante tener un contacto directo con 

el funcionamiento de las organizaciones aplicando el proceso administrativo, así como las 

bases conceptuales y las escuelas teóricas de la administración.  

 Al finalizar la asignatura los estudiantes obtendrán conocimientos y desarrollarán 

competencias para la aplicación del proceso administrativo en las organizaciones y 

coadyuvara al estudio de las siguientes asignaturas. 

 El paquete didáctico que a continuación se presenta, cuenta con el programa de la 

asignatura, el cual consta de 6 unidades con sus respectivas horas para ser cubiertas durante 

el cuatrimestre. La primera unidad trata de los conceptos básicos de la administración, los 

enfoques de las teorías administrativas así como las funciones y características de los 

administradores. En la segunda unidad se trabajará la primera etapa del proceso 

administrativo, la cual se trata de la PLANEACION, abarcando él objetivo, ventajas, 

desventajas, principios, características y técnicas para finalizar con él análisis del ambiente 

Externo. La tercera unidad estudiará la segunda etapa del proceso administrativo que es la 

ORGANIZACIÓN incluyendo los tipos de organizaciones, principios, pasos básicos y los 

factores que influyen a la hora de organizar. En la cuarta unidad los estudiantes conocerán 

la tercera etapa de DIRECCION con sus elementos y principios. En la quinta unidad se 

tratará la última etapa del proceso administrativo que es el CONTROL en donde podrán 

conocer los elementos, ventajas, desventajas y tipos de control que se pueden ejercer en las 

organizaciones. Por último en la sexta unidad se aplicara el proceso administrativo en las 

organizaciones empresariales y educativas a través de la resolución de 2 casos prácticos, 

como parte de la formación del estudiante, pues es importante que conozca lo beneficios de 

una buena administración, así como los problemas que ocasiona la mal aplicación de alguna 

etapa del proceso administrativo. 
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 Este paquete didáctico permitirá al docente una mejor organización y planeación de 

sus sesiones. Consta de 28 sesiones. Cada sesión está numerada y cuenta con el objetivo de 

la clase, así como de las estrategias de enseñanza y de aprendizaje en las que se especifica 

la introducción, el desarrollo y cierre o integración de la misma. También se presentan los 

recursos y materiales didácticos, las referencias utilizadas para tal fin, la manera de evaluar 

la sesión y la tarea que deberán realizar los estudiantes como trabajo independiente. 

 En el paquete didáctico se presenta primero los planes de sesión secuencialmente, 

posteriormente y de igual manera secuencial se presentan los materiales y recursos que 

serán utilizados para el desarrollo de las sesiones, es decir, de acuerdo al orden en el que 

están enlistadas las actividades a realizar en los planes de sesión, tanto por parte del 

profesor como por parte de los estudiantes, en los tres momentos de la sesión. 

 De manera general la secuencia que se sigue para el ordenamiento del material 

didáctico y los recursos de la clase es primero una inducción al tema que puede estar 

acompañada con una actividad diagnóstica, posteriormente hay una explicación del tema 

por parte del profesor que se puede apoyar con una presentación en Power point u otro 

recurso, posteriormente los estudiantes realizan una actividad de aprendizaje acompañada 

ésta con una lectura o con material didáctico y por último, el cierre puede incluir la 

evaluación de la sesión a través de diversas estrategias de enseñanza-aprendizaje. 

 Todas las sesiones cuentan con las referencias bibliográficas que se utilizaron para 

el desarrollo de la clase. No todas las sesiones cuentan con las instrucciones para la 

realización de la tarea independiente, sólo las que amerite un repaso más profundo. 

Este paquete didáctico está sujeto a modificaciones, actualizaciones en el contenido, así 

como del material y recursos a utilizar, dependiendo de las necesidades de los estudiantes y 

de los profesores a cargo de dicha materia en próximos períodos escolares. 
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ESPECIALIZACIÓN EN DOCENCIA 
DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION 

 

DURACIÓN 
TOTAL DE  
HORAS 

126 
horas 

HORAS 
PRESENCIALES 

56 
horas 

HORAS NO 
PRESENCIALES 

70 
horas 

REQUISITOS 
ACADÉMICOS 
PREVIOS 

Bachillerato en Ciencias Económico-Administrativas. 

CREDITOS 8 

NOMBRE DE LA ASIGNATURA ADMINISTRACION 

TIPO OBLIGATORIA 

MODALIDAD MIXTA 

UIBICACIÓN PRIMER CUATRIMESTRE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Administración, es una temática importante a tratar porque no se concibe la aplicación de la 

misma sin el planteamiento de la estructura que enmarca el desarrollo del Proceso Administrativo 

ayudado por la sistematización de la enseñanza, ya que permite establecer un marco operativo 

referencial para que, de manera estratégica el alumno pueda aplicar la teoría en una empresa real, 

es por eso que esta asignatura está estrechamente relacionada con Fundamentos de 

Mercadotecnia, Introducción a los sistemas informáticos, Derecho, Ingles y demás asignaturas de la 

carrera 

1. Aplica las técnicas y procedimientos de administración en organizaciones públicas y privadas 

2. Ejecuta los distintos enfoques del pensamiento en la administración y los aplica en la solución 

de conflictos en los negocios 

3. Planifica, organiza, dirige y establece sistemas de control y seguridad en cada una de las 

áreas funcionales de la empresa 

4. Desarrolla actividades de investigación aplicada en el área de la administración y los 

sistemas de información 

Identifica el proceso administrativo mediante una metodología y el análisis de casos para optimizar 

el uso de los recursos de una organización de acuerdo con los marcos teóricos propios de la 

disciplina. 

CONTEXTUALIZACIÓN 

COMPETENCIAS DISCIPLINARES QUE SE MOVILIZAN EN LA ASIGNATURA 

COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA 
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UNIDADES Y COMPETENCIAS 

UNIDADES COMPETENCIAS Presenciales No 
presenciales 

I .Fundamentos de 
Administración 

Analiza la naturaleza, propósito y evolución del pensamiento 

administrativo, las diferentes teorías, sus escuelas e 

importancia, así como las características y funciones de los 

administradores para su abordaje en la aplicación del 

proceso administrativo de manera efectiva, económica y 

eficiente 

9 hrs 11 hrs 

II. Planeación Examina las características, herramientas, estrategias y 

demás elementos de la Planeación para su abordaje en la 

aplicación del proceso administrativo de manera efectiva, 

económica y eficiente. 

10 hrs 12 hrs 

III. Organización Estudia las características, herramientas, estrategias y 

demás elementos de la Organización para su abordaje en la 

aplicación del proceso administrativo de manera efectiva, 

económica y eficiente. 

9 hrs 12 hrs 

IV. Dirección Averigua las características, herramientas, estrategias y 

demás elementos de la Dirección para su abordaje en la 

aplicación del proceso administrativo de manera efectiva, 

económica y eficiente. 

9 hrs 12 hrs 

V. Control Considera las características, herramientas, estrategias y 

demás elementos del Control para su abordaje en la 

aplicación del proceso administrativo de manera efectiva, 

económica y eficiente. 

9 hrs 12 hrs 

VI. Aplicación 

Práctica del 

Proceso 
Administrativo 

Observa las características de las instituciones 

empresariales públicas y privadas, así como de las 

instituciones educativas para la aplicación del proceso 

administrativo en situaciones reales de manera efectiva, 

económica y eficiente. 

10 hrs 11 hrs 

 Total 56 70 
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COMPETENCIAS 
GENÉRICAS 

UNIDAD  
I 

UNIDAD  
II 
 

UNIDAD  
III 

UNIDAD 
IV 

UNIDAD  
V 

UNIDAD 
VI 

Se comunica 
adecuadamente en 
forma oral y escrita en 
español 

X     X 

Usa las TIC’s de manera 

pertinente y responsable 
X X X X X X 

Razonamiento Crítico X     X 

Utiliza habilidades de 
investigación. 

X X X X X X 

Establece relaciones 
interpersonales positivas  
y respetuosas 

X X X X X X 

Valora y respeta la 
diversidad y 
multiculturalidad 

X X X X X X 

Trabaja con otros 
ambientes multi, inter y 
transdisciplinarios de 
manera cooperativa  
 

X X X X X X 

Aprendizaje autónomo X X X X X X 
Identifica, plantea y 
resuelve problemas 

     X 

Manifiesta un 
comportamiento 
responsable, 
transparente y ético 

     X 

Aplica los conocimientos 
en sus intervenciones 
profesionales y en su 
vida profesional con 
pertinencia. 

     X 

Desarrolla su 
pensamiento en 
intervenciones 
profesionales y 
personales de manera 
crítica, reflexiva y 

creativa.   

X X X X X X 

Adaptación a situaciones 

cambiantes X X X X X X 
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SECUENCIA DIDACTICA UNIDAD I 

UNIDAD 1 Fundamentos de administración 

COMPETENCIA Analiza la naturaleza, propósito y evolución del pensamiento administrativo, las diferentes 

teorías, sus escuelas e importancia, así como las características y funciones de los 

administradores para su abordaje en la aplicación del proceso administrativo de manera 

efectiva, económica y eficiente 

SECUENCIA DE 
CONTENIDOS 

RESULTADOS 
DE 
APRENDIZAJE 

DESAGREGADO 
DE CONTENIDOS 

ESTRATEGIAS DE 
ENSEÑANZA 
APRENDIZAJE 

DESCRIPCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE 

HP HNP 

A 
D 
M 
I 
N 
I 
S 
T 
R 
A 
C 
I 
Ó 
N 

Identifica los 
elementos de la 
administración, 
así como su 
evolución histórica 

1. Naturaleza 
2. Propósito 
3. Evolución del 

pensamiento 
administrativo 

 Aprendizaje 
colaborativo 

 Análisis Crítico 

 Organizadores 
Gráficos 

Identificación de conocimientos 
previos. Completar el cuadro 
CQA con base en el tema: 
Administración  
En equipos de trabajo elaborar 
una línea de tiempo que 
contenga la evolución histórica 
del pensamiento administrativo. 
Posteriormente deberán 
socializar sus conclusiones  
De manera individual, elaborar 
una reflexión sobre la pregunta: 
¿Produjo algún cambio en mis 
conocimientos sobre 
administración?  
Recursos:  

Material de lectura 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

2 3 

Enfoques de las 
teorías 
administrativas 

Analiza las 
características de 
diversas escuelas 
administrativas. 

1. Importancia 
2. Escuelas de la 

Teoría 
administrativa 

 Aprendizaje 
Colaborativo 

 Análisis Crítico 

 Organizadores 
Gráficos 

En equipos de trabajo, elaborar 
una presentación de las teorías 
administrativas que les haya 
tocado por sorteo, en plenaria 
exponer sus conclusiones. 
Posteriormente elaborar una 
tabla comparativa de las 
exposiciones. 
Recursos: 

Material de lectura 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

4 4 

Los 
Administradores 

Identifica las 
características del 
administrador, así 
como reconoce 
las funciones que 
pueden 
desempeñar 

1. Características 
2. Funciones 

 Aprendizaje 

Colaborativo 

Lluvia de ideas sobre las 

características del administrador 

y sus funciones, Posteriormente 

investigar en internet u otras 

fuentes cuales son las funciones 

de un administrador. 

De manera individual redactar un 

texto breve de las similitudes y 

diferencias entre lo investigado y 

lo expuesto por el docente. 

Finalmente comentar en plenaria 

las conclusiones 

3 4 
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SECUENCIA DIDACTICA UNIDAD II 

UNIDAD 2 Planeación 

COMPETENCIA Examina las características, herramientas, estrategias y demás elementos de la Planeación 

para su abordaje en la aplicación del proceso administrativo de manera efectiva, económica 

y eficiente 

SECUENCIA DE 
CONTENIDOS 

RESULTADOS 
DE 
APRENDIZAJE 

DESAGREGADO 
DE CONTENIDOS 

ESTRATEGIAS DE 
ENSEÑANZA 
APRENDIZAJE 

DESCRIPCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE 

HP HNP 

P 
L 
A 
N 
E 
A 
C 
I 
Ó 
N 

Identifica las 
características e 
importancia de la 
planeación en el 
proceso 
administrativo 

1. Objetivo 
2. Importancia 
3. Características 
4. Ventajas y 

Desventajas 
5. Principios de 

Planeación 

 Exposición 
Docente 

 Aprendizaje 
colaborativo 

 Análisis Crítico 

 Organizadores 
Gráficos 

 Investigación 
documental 

Se visualiza el video del proceso 
administrativo, se explica 
brevemente las fases del 
proceso administrativo. En 
equipos de trabajo, leer el 
material acerca del objetivo, la 
importancia y características de 
la planeación. Posteriormente en 
plenaria realizar un análisis 
reflexivo de las ventajas y 
desventajas 
De manera Individual elaborar un 
cuadro resumen de las 
características, principios, 
ventajas y desventajas de la 
planeación 
Recursos:  

Video del proceso administrativo 
Material de lectura 
Motor de Búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

2 2 

El proceso de 
Planeación 

Examina las 
partes del 
proceso de 
planeación, tipos 
de planes y 
propósitos. 

1. Partes del 
proceso de 
planeación 

2. Tipos de planes 
3. Propósitos de la 

planeación 

 Análisis Crítico 

 Aprendizaje 
Colaborativo 

 Exposición 
Docente 

Exposición docente sobre las 
partes del proceso de 
planeación. Posteriormente, 
análisis comparativo entre la 
exposición y lo investigado por 
los alumnos. Lectura guiada de 
los tipos de planes. Visualización 
del video acerca de la 
planeación, De manera 
individual, elaborar un análisis 
reflexivo en el que describan las 
actividades que identificaron en 
el video justificando la 
importancia. 
Recursos: 

Video 
Material de lectura 
Motor de búsqueda 
Revistas Electrónicas 

2 3 
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Las Estrategias Estudia los tipos 
de estrategias y 
la importancia de 
su formulación 

1. Tipos de 
Estrategias 

2. Importancia de 
la Formulación 
de Estrategias 

 Aprendizaje 

Colaborativo 

 Análisis Crítico 

 Investigación 

Documental 

De manera individual elaborar un 

resumen de cada uno de los 

tipos de estrategias, destacando 

ventajas y desventajas. 

Exposición en plenaria de los 

resultados 

Recursos: 

Material de lectura 
Motor de búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

2 2 

Técnicas y 
Herramientas de 
la Planeación 

Examina los 
tipos de 
herramientas 
para la 
planeación 

1. Manuales 
2. Diagramas de 

Flujo 
3. Grafica de Gantt 
4. Análisis de Red 

Pert 
5. Árbol de 

Decisión 

 Aprendizaje 
colaborativo 

 Organizadores 
Gráficos 

 Exposición 

En equipos de trabajo exponer 

cada una de las herramientas de 

la planeación que les haya 

tocado, posteriormente Elaborar 

una tabla comparativa con 

ventajas y desventajas de cada 

una de las herramientas. De 

manera individual elaborar una 

síntesis acerca de las 

herramientas. 

Recursos: 

Motor de búsqueda 
Revistas Electrónicas 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

2 3 

Análisis del 
ambiente Externo 

Averigua las 
características y 
actividades del 
ambiente externo 

1. Características 
del ambiente 
externo 

2. Actividades del 
ambiente externo 

 Aprendizaje 
Colaborativo 

 Análisis Crítico 

Lluvia de ideas acerca de los 

factores que influyen en el 

ambiente. Posteriormente se 

revisara el material del tema para 

finalmente elaborar un análisis 

reflexivo. 

Recursos: 

Material de lectura 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

2 2 
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SECUENCIA DIDACTICA UNIDAD III 

UNIDAD 3 Organización 

COMPETENCIA Estudia las características, herramientas, estrategias y demás elementos de la Organización 

para su abordaje en la aplicación del proceso administrativo de manera efectiva, económica 

y eficiente 

SECUENCIA DE 
CONTENIDOS 

RESULTADOS 
DE 
APRENDIZAJE 

DESAGREGADO 
DE CONTENIDOS 

ESTRATEGIAS DE 
ENSEÑANZA 
APRENDIZAJE 

DESCRIPCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE 

HP HNP 

ORGANIZACIÓN Considera el 
objetivo, la 
importancia, 
Características, 
Ventajas y 
Desventajas de 
la organización 
en el proceso 
administrativo 

1. Objetivo 
 
2. Importancia 
 
3. Características 
 

4. Ventajas y 
Desventajas 

 Aprendizaje 
colaborativo 

 Análisis Crítico 

 Organizadores 
Gráficos 

Lectura guiada acerca del 
objetivo, la importancia y 
características de la 
organización. Posteriormente 
realizar un análisis reflexivo de 
las ventajas y desventajas 
Recursos:  

Material de lectura 
Motor de Búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

1 2 

Tipos de 
Organizaciones 

Considera las 
características 
de los tipos de 
organizaciones. 

1. Organización 
Formal 

 
2. Organización 

Informal 

 Análisis Crítico 
 

 Aprendizaje 
Colaborativo 

En binas investigar los tipos de 
organizaciones que hay y sus 
características. Posteriormente 
exponer en plenaria los 
resultados 
Se visualiza el video sobre la 
organización. Posteriormente, 
de manera individual, elaborar 
un análisis reflexivo en el que 
describan las actividades que 
identificaron en el video 
justificando la importancia 
Recursos: 

Video 
Motor de Búsqueda 
Material de Lectura 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

1 4 



 

10 
 

Principios de 
Organización 

Identifica los 
principios de 
organización 

1. Del Objetivo 

2. Especialización 

3. Jerarquía 

4. Paridad de 

autoridad y 

responsabilidad 

5. Unidad de 

Mando 

6. Difusión 

7. Amplitud 

8. Coordinación 

9. Continuidad 

 Aprendizaje 

Colaborativo 

 Análisis Crítico 

 Exposición 

 Investigación 

documental 

En equipos de trabajo preparar 

y exponer el principio de 

organización que hayan 

escogido, posteriormente 

comentar en plenaria los 

resultados. 

Resolver el ejercicio de los 
principios de organización. 
De manera individual investigar 
en diversas fuentes artículos en 
donde se demuestre la 
importancia de la organización, 
redactar sus comentarios 
Recursos: 

Material de lectura 
Motor de búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

24 3 

Etapas de la 
Organización 

Observa el 
procedimiento 
para organizar 

1. División del 

Trabajo 

2. Coordinación 

 Aprendizaje 

Colaborativo 

 Análisis Critico 

 Organizadores 

Gráficos 

Lectura guiada del material, 

posteriormente análisis reflexivo 

en plenaria de las etapas. 

Lluvia de ideas conceptos 

factores internos y externos que 

influyen en la organización. 

En equipos de trabajo 

resolución de caso práctico. 

Recursos: 

Material de lectura 
Motor de búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

2 9 

Factores que 
influyen en la 
estructura 
organizacional 

Examina los 
factores que 
influyen a la hora 
de organizarse 

1. Factores 

Internos 

2. Factores 

Externos 

2 3. 

 

SECUENCIA DIDACTICA UNIDAD IV 

UNIDAD 4 Dirección 

COMPETENCIA Averigua las características, herramientas, estrategias y demás elementos de la Dirección 

para su abordaje en la aplicación del proceso administrativo de manera efectiva, económica 

y eficiente 

SECUENCIA DE 
CONTENIDOS 

RESULTADOS 
DE 
APRENDIZAJE 

DESAGREGADO DE 
CONTENIDOS 

ESTRATEGIAS 
DE 
ENSEÑANZA 
APRENDIZAJE 

DESCRIPCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

HP HNP 

D 
I 
R 
E 
C 
C 
I 
Ó 
N 

Observa el 
objetivo, la 
importancia, 
Características, 
Ventajas y 
Desventajas de 
la dirección en el 
proceso 
administrativo 

1. Objetivo 
2. Importancia 
3. Características 
4. Ventajas y 

Desventajas 

 Aprendizaje 
colaborativo 

 Análisis 
Crítico 

 Organizador
es Gráficos 

 Investigación 
documental 

Lectura guiada del material acerca 
del objetivo, la importancia y 
características de la dirección. 
Discusión grupal de la lectura. 
Se visualiza el video acerca de la 
dirección. 
Recursos:  

Video 
Material de lectura 
Motor de Búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

1 3 
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Elementos de la 
Dirección 

Identifica los 
elementos de la 
dirección en las 
definiciones de 
diversos autores. 

1. Estructura 
Organizacional 

2. Motivación 
3. Guía 
4. Comunicación 
5. Supervisión 
6. Alcance de metas 

 Análisis 
Crítico 

 Aprendizaje 
Colaborativo 

 Organizador
es Gráficos 

 Exposición 
docente 

Lluvia de ideas conceptos. 
Discusión grupal acerca de los 
principios de la dirección. 
Posteriormente se visualizara la 
presentación de los principios de 
Dirección en el proceso 
administrativo. Reflexión en 
plenaria acerca de las 
características de los principios. 
Recursos: 

Material de lectura 
Motor de búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

3 3 

Principios de 
Dirección 

Examina los 
principios de 
dirección en el 
proceso 
administrativo 

1. Coordinación de 

intereses 

2. Impersonalidad 

del mando 

3. De la supervisión 

directa 

4. Vía Jerárquica 

5. Resolución de 

Conflictos 

6. Aprovechamiento 

de conflictos 

2 3 

Etapas de la 
dirección 

Conoce e 
identifica las 
etapas de la 
dirección 

1. Toma de 

Decisiones 

2. Integración 

3. Motivación 

4. Comunicación 

5. Supervisión 

 Exposición 

 Análisis 

Critico 

 Resolución 

de 

Problemas 

En equipos de trabajo elaborar una 

representación de la etapa de la 

dirección que les haya tocado por 

sorteo, destacando la importancia y 

características de la misma.  

De manera individual resolver el 

caso práctico. 

Recursos: 

Material de lectura 
Motor de búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

3 3 

 

SECUENCIA DIDACTICA UNIDAD V 

UNIDAD 5 Control 

COMPETENCIA Considera las características, herramientas, estrategias y demás elementos del Control para 

su abordaje en la aplicación del proceso administrativo de manera efectiva, económica y 

eficiente 

SECUENCIA DE 
CONTENIDOS 

RESULTADOS 
DE 
APRENDIZAJE 

DESAGREGADO DE 
CONTENIDOS 

ESTRATEGIAS DE 
ENSEÑANZA 
APRENDIZAJE 

DESCRIPCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE 

HP HNP 

C 
O 
N 
T 
R 
O 
L 

Identifica el 
propósito, 
función, 
ventajas, 
desventajas y 
principios del 
control en el 
proceso 
administrativo 

1. Propósito 
2. Función del 

control 
3. Ventajas y 

Desventajas 
4. Principios 

básicos del 
control 

 Aprendizaje 
colaborativo 

 Análisis Crítico 

 Organizadores 
Gráficos 

 Exposición 
Docente 

Se visualiza el video sobre el 
control. Posteriormente, se 
realizara una discusión grupal 
acerca del tema destacando 
ventajas y desventajas del 
control en el proceso 
administrativo. 
De manera Individual elaborar un 
cuadro sinóptico de las 

2 3 
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Etapas del 
Control 

Averigua las 
etapas del 
control para su 
aplicación en la 
organización. 

1. Establecimiento 
de estándares 

2. Medición de 
Resultados 

3. Corrección 
4. Retroalimentació

n 

características del control y sus 
elementos 
Exposición docente de los 
principios del control. 
Posteriormente discutir en 
plenaria acerca del tema 
De manera individual describir 
cada una de las etapas del 
control. 
Recursos:  

Video 
Material de lectura 
Motor de Búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

2 3 

Tipos de Control Examina los 
tipos de control 

1. Por Áreas 

Funcionales 

2. Por Periodicidad 

 Exposición 

docente 

 Aprendizaje 

Colaborativo 

Se visualiza la presentación 

acerca de los tipos de control. 

De manera individual elaborar 

una síntesis de las técnicas de 

control con base en el material 

de lectura. 

2 3 

Técnicas de 
Control 

Conoce las 
Herramientas de 
las que se auxilia 
el administrador 
para llevar a 
cabo el proceso 
de control 

1. Sistemas de 

Información 

2. Reportes e 

Informes 

3. Formas 

4. Control Interno 

 Análisis Crítico 

 Organizadores 

gráficos 

Aprendizaje 

autónomo y 

reflexivo 

Posteriormente clasificar que 

técnicas se pueden aplicar de 

acuerdo a su periodicidad o área 

funcional, presentación en 

plenaria de resultados y 

conclusiones. 

De manera individual elaborar 

una reflexión acerca de una 

técnica de control 

Recursos:  

Material de lectura 
Motor de Búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

3 3 

 

SECUENCIA DIDACTICA UNIDAD VI 

UNIDAD 6 Aplicación Práctica del Proceso Administrativo 

COMPETENCIA Analiza las características de las instituciones empresariales públicas y privadas, así como 
de las instituciones educativas para la aplicación del proceso administrativo en situaciones 
reales de manera efectiva, económica y eficiente. 

SECUENCIA DE 
CONTENIDOS 

RESULTADOS 
DE 
APRENDIZAJE 

DESAGREGADO 
DE CONTENIDOS 

ESTRATEGIAS DE 
ENSEÑANZA 
APRENDIZAJE 

DESCRIPCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE 

HP HNP 

Aplicación en 
Instituciones 
Empresariales 

Desarrolla el 
proceso 
administrativo en 
una empresa y 
en una 
institución 

1. Objetivos 
 

2. Importancia 
 

3. Ventajas y 
Desventajas 

 Aprendizaje 
colaborativo 

 Análisis Crítico 

 Aprendizaje 
autónomo y 

En equipos de trabajo, investigar 
características y objetivos de las 
instituciones empresariales y 
educativas. Posteriormente 
elaborar un esquema 
comparativo. 

5 5 
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Aplicación en 
Instituciones 
Educativas 

educativa y 
reconoce la 
diferencia. 

1. Objetivos 
 

2. Importancia 
 

3. Ventajas y 
Desventajas 

reflexivo 

 Investigación 
Documental 

 Resolución de 
Problemas 

 Organizadores 
Gráficos 

De manera individual elaborar 
una reflexión sobre la 
importancia, ventajas y 
desventajas de la aplicación del 
proceso administrativo en una 
empresa o en una institución 
educativa. 
Finalmente resolver los análisis 
de caso: “Cosméticos Bella, SA” 
y, “Escuela Latino”. 
De manera individual redactar 
una reflexión sobre la 
importancia de la correcta 
aplicación del proceso 
administrativo según los 
objetivos. 
Recursos:  

Material de lectura 
Motor de Búsqueda 
Plataforma: Aula virtual Moodle 

5 6 

 

EVALUACION DEL DESEMPEÑO 

 

EVALUACION DEL PROCESO 

ESTRATEGIA DE 

EVALUACION 

CRITERIOS DE EVALUACION PONDERACION 

ACTIVIDADES DE 
EVALUACION 

Actividades de aprendizaje y Ejercicios prácticos de acuerdo con 
los requerimientos establecidos en la propuesta modélica (ADA’s) 
(EBC) 

30% 

PRUEBA DE DESEMPEÑO Mediante un análisis de caso que incluya los siguientes aspectos: 
La observación de los elementos del proceso administrativo, tipo de 
institución en donde se aplicará  
Solidez y fundamentación adecuada del análisis.  
Participación equitativa de los integrantes del equipo durante el 

trabajo colaborativo 

40% 

 Total 70% 

 



 

14 
 

 

EVALUACION DEL PRODUCTO 

ESTRATEGIA DE 

EVALUACION 

CRITERIOS DE EVALUACION PONDERACION 

Portafolio de Evidencias Muestra de todos los productos elaborados durante el curso  
La organización y presentación del contenido es lógica y favorece 
su manejo.  
La ortografía es correcta y la redacción permite el entendimiento 
claro de las ideas.  
Reflexión individual en torno a los aprendizajes adquiridos de 
acuerdo a las preguntas guía:  
● ¿Qué aprendí?  
● ¿Qué dificultades observé?  
● ¿Cómo lo resolví?  
● ¿Cuál es la utilidad que puedo darle a estos aprendizajes?  

30% 

 

EVALUACION DEL DESEMPEÑO 

EVALUACION DEL PROCESO 70% 

EVALUACION DEL PRODUCTO 30% 

TOTAL 100% 

 

REFERENCIAS 

 Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas. 

 Candelas, E., Hernández, F., García, M., Montero, G., García, M.E. & García, M.P. (2012). Fundamentos de 

Administración. Mayo 2015, de FCA-UNAM Sitio web: 

https://www.google.com.mx/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCAQFjA

A&url=http%3A%2F%2Ffcasua.contad.unam.mx%2Fapuntes%2Finteriores%2Fdocs%2F2012%2Fadministracion

%2F1%2Ffundamentos_administracion.pdf&ei=i2hJVYKAFsSHyATAtoCACQ&usg=AFQjCNG8iJSrluss5MBSaTV0N

6nF91jdvw&bvm=bv.92291466,d.aWw 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 1.- FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION 

 

Tema: ADMINISTRACION 

 

Competencia (s) de la unidad: ANALIZA LA NATURALEZA, PROPÓSITO Y EVOLUCIÓN 

DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO, LAS DIFERENTES TEORÍAS, SUS ESCUELAS E 

IMPORTANCIA, ASÍ COMO LAS CARACTERÍSTICAS Y FUNCIONES DE LOS 

ADMINISTRADORES PARA SU ABORDAJE EN LA APLICACIÓN DEL PROCESO 

ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: IDENTIFICA LOS ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACIÓN, ASÍ 

COMO SU EVOLUCIÓN HISTÓRICA 

 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

20’ Dinámica de integración “la sartén” 

20’ Presentación de la planeación didáctica y criterios de evaluación por parte del docente 

15’ Identificación de conocimientos previos. Completar el cuadro CQA 

10’ Exposición docente Objetivo y Temas Unidad 1 

15’ Resolución ADA 1. 

20’ Exposición en plenaria de las conclusiones de la resolución del ADA 1 

10’ Cierre de sesión a través de la respuesta a la pregunta ¿Qué es la Administración?, y asignación 

de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

Referencias:  

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Tarea 1:  

DE MANERA INDIVIDUAL, ELABORAR UNA REFLEXIÓN SOBRE LA PREGUNTA: 

¿PRODUJO ESTA SESION ALGÚN CAMBIO EN MIS CONOCIMIENTOS SOBRE 

ADMINISTRACIÓN?  

PPLLAANN  DDEE  CCLLAASSEE  11  
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

Actividad CQA 

 

Tema: ADMINISTRACION 

Contesta del siguiente instrumento CQA, las dos primeras columnas. Letra (C) se refiere a lo que conoces del 

tema, (Q) lo que quieres saber con respecto al tema, (A) lo que aprendiste del tema y (D) las dificultades que 

superaste para el aprendizaje; las dos últimas columnas se contestarán al finalizar el curso. 

 

Tabla CQA 

(C) Lo que conozco   (Q) Lo que quiero saber (D) Dificultades 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 1 

 

Instrucciones: 

 En equipos de trabajo elaborar una línea de tiempo que contenga la evolución 

histórica del pensamiento administrativo abarcando las siguientes etapas: Época 

Primitiva, Período agrícola, Antigüedad Grecolatina, Época Feudal, Revolución 

Industrial, Siglo XX 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 1.- FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION 

 

Temas: ENFOQUES DE LAS TEORIAS ADMINISTRATIVAS. 

 

Competencia (s) de la unidad: ANALIZA LA NATURALEZA, PROPÓSITO Y EVOLUCIÓN 

DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO, LAS DIFERENTES TEORÍAS, SUS ESCUELAS E 

IMPORTANCIA, ASÍ COMO LAS CARACTERÍSTICAS Y FUNCIONES DE LOS 

ADMINISTRADORES PARA SU ABORDAJE EN LA APLICACIÓN DEL PROCESO 

ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: ANALIZA LAS CARACTERÍSTICAS DE DIVERSAS ESCUELAS 

ADMINISTRATIVAS 

 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

30’ Resolución ADA 2 

45’ Exposición de los alumnos Equipos 1, 2 y 3 

10’ Resumen Exposiciones 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Tarea 2: COMPLETAR PRIMERA PARTE TABLA COMPARATIVA DE LAS TEORIAS 

ADMINISTRATIVAS. 

 

PPLLAANN  DDEE  CCLLAASSEE  22  
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 2 

 

Instrucciones: 

 En 6 equipos de trabajo elaborar una presentación de 15mins. de las 2 teorías 

administrativas que se les asigne por sorteo incluyendo los siguientes puntos: 

 Descripción de la Teoría o Enfoque 

 Principales Autores 

 Aportaciones de la Teoría o Enfoque 

 Limitaciones 

 

Pueden apoyarse  en la siguiente referencia: 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

pp. 203-227 

O en otras fuentes para lo cual deben citarlas al final de la presentación. 
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Posteriormente y conforme se den las presentaciones completar la siguiente tabla comparativa de las teorías 

 

TEORIA O ENFOQUE AUTORES DESCRIPCION DE LA TEORIA APORTACIONES LIMITACIONES 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 1.- FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION 

 

Temas: ENFOQUES DE LAS TEORIAS ADMINISTRATIVAS. 2da. Parte 

 

Competencia (s) de la unidad: ANALIZA LA NATURALEZA, PROPÓSITO Y EVOLUCIÓN 

DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO, LAS DIFERENTES TEORÍAS, SUS ESCUELAS E 

IMPORTANCIA, ASÍ COMO LAS CARACTERÍSTICAS Y FUNCIONES DE LOS 

ADMINISTRADORES PARA SU ABORDAJE EN LA APLICACIÓN DEL PROCESO 

ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: ANALIZA LAS CARACTERÍSTICAS DE DIVERSAS ESCUELAS 

ADMINISTRATIVAS 

 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

45’ Exposición de los alumnos Equipos 4, 5 y 6 

10’ Resumen Exposiciones 

30’ Discusión grupal acerca de las exposiciones 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Tarea: PASAR EN LIMPIO TABLA COMPARATIVA DE LAS ESCUELAS TEORICAS. 

 

 

 

PPLLAANN  DDEE  CCLLAASSEE  33  
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 1.- FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION 

 

Temas: LOS ADMINISTRADORES 

 

Competencia (s) de la unidad: ANALIZA LA NATURALEZA, PROPÓSITO Y EVOLUCIÓN 

DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO, LAS DIFERENTES TEORÍAS, SUS ESCUELAS E 

IMPORTANCIA, ASÍ COMO LAS CARACTERÍSTICAS Y FUNCIONES DE LOS 

ADMINISTRADORES PARA SU ABORDAJE EN LA APLICACIÓN DEL PROCESO 

ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: IDENTIFICA LAS CARACTERÍSTICAS DEL ADMINISTRADOR, 

ASÍ COMO RECONOCE LAS FUNCIONES QUE PUEDEN DESEMPEÑAR 

 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

20’ Lluvia de ideas sobre las características del administrador y sus funciones 

20’ Resolución ADA 3 Primera parte  

20’ Exposición docente 

15’ Resolución ADA 3 Segunda parte 

10’.Exposición en plenaria de conclusiones 

10’ Cierre de sesión a través de las preguntas ¿Qué es el administrador? ¿Cuáles son sus funciones? 

y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Tarea 3: DE MANERA INDIVIDUAL, ELABORAR UN MAPA CONCEPTUAL O MENTAL 

DEL TEMA 

 

PPLLAANN  DDEE  CCLLAASSEE  44  



 
 

23 
 

Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 3 

 

Instrucciones: 

a) De manera individual investigar en internet u otras fuentes ¿Cuáles son las 

características del administrador? ¿Cuáles son sus funciones? 

 

b) Redactar un texto breve acerca de las conclusiones entre las similitudes y 

diferencias encontradas entre lo que investigaste y lo expuesto durante la sesión. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 2.-PLANEACION 

 

Tema: PROCESO ADMINISTRATIVO.- PLANEACION 

 

Competencia (s) de la unidad: EXAMINA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA PLANEACIÓN PARA SU ABORDAJE EN 

LA APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, 

ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: IDENTIFICA LAS CARACTERÍSTICAS E IMPORTANCIA DE LA 

PLANEACIÓN EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO 

 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

09’ Visualizar video del proceso administrativo 

11’ Exposición docente proceso administrativo y sus elementos. 

10’ Exposición docente Objetivo y Temas Unidad 2 

15’ En equipos de trabajo, lectura guiada del material acerca de las características de la etapa de la 

planeación en el proceso administrativo 

20’ Resolución ADA 4 

30’ Análisis reflexivo de conclusiones 

10’ Cierre de sesión mediante la pregunta ¿Por qué es importante la planeación en la 

administración? y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

Video: Proceso administrativo bichos https://youtu.be/8l4WdDJ7bV0 

 

Tarea 4: DE MANERA INDIVIDUAL, INVESTIGAR CUALES SON LOS PARTES DEL 

PROCESO DE PLANEACION, TIPOS DE PLANES Y LOS PROPOSITOS DEL MISMO. 

PPLLAANN  DDEE  CCLLAASSEE  55  
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 4 

 

Instrucciones: 

 

De manera individual elabora un cuadro organizador con las características, 

ventajas, desventajas y principios de la etapa de PLANEACION del proceso 

administrativo expuestos en clase. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 2.-PLANEACION 

 

Tema: EL PROCESO DE PLANEACION  

 

Competencia (s) de la unidad: EXAMINA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA PLANEACIÓN PARA SU ABORDAJE EN 

LA APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, 

ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: EXAMINA LAS PARTES DEL PROCESO DE PLANEACIÓN, 

TIPOS DE PLANES Y PROPÓSITOS 

 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

25’ Exposición docente. 

15’ En plenaria Análisis comparativo acerca de la exposición y lo investigado por los alumnos 

20’ Lectura Guiada: TIPOS DE PLANES 

15’ Aclaración de dudas 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

10’ Se visualiza el video acerca de la planeación 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Video PLANEACION https://youtu.be/lMRcHbdOl58 

 

Tarea 5: DE MANERA INDIVIDUAL, ELABORAR UN ANALISIS REFLEXIVO EN EL QUE 

DESCRIBAN LAS ACTIVIDADES QUE IDENTIFICARON EN EL VIDEO QUE SE 

RELACIONEN CON LAS ETAPAS DE LA PLANEACION JUSTIFICANDO SU RESPUESTA. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 2.-PLANEACION 

 

Tema: LAS ESTRATEGIAS  

 

Competencia (s) de la unidad: EXAMINA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA PLANEACIÓN PARA SU ABORDAJE EN 

LA APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, 

ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: ESTUDIA LOS TIPOS DE ESTRATEGIAS Y LA IMPORTANCIA 

DE SU FORMULACIÓN 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

10’ Lectura Material acerca del tema: Estrategias 

25’ Resolución ADA 5 

20’ Exposición en plenaria de los resultados del ADA 5 

15’ Discusión grupal acerca de la importancia de la adecuada Formulación de Estrategias 

15’ Aclaración de dudas 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea: LEER EL MATERIAL FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION: CASOS Y 

PRACTICAS DE LOURDES MUNCH págs. 51-62 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 5 

 

Instrucciones: 

 De manera individual elabora un resumen de media a una cuartilla como mínimo 

con las características, lineamientos, tipos e importancia de la elaboración de estrategias 

dentro de la planeación. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 2.-PLANEACION 

 

Temas: 

 

 TECNICAS Y HERRAMIENTAS DE LA PLANEACION 

 ANALISIS DEL AMBIENTE EXTERNO 

 

Competencia (s) de la unidad: EXAMINA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA PLANEACIÓN PARA SU ABORDAJE EN 

LA APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, 

ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: EXAMINA LOS TIPOS DE HERRAMIENTAS PARA LA 

PLANEACIÓN Y AVERIGUA LAS CARACTERÍSTICAS Y ACTIVIDADES DEL AMBIENTE 

EXTERNO 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

15’ Resolución ADA 6 

50’ Exposición de resultados del ADA 6 

10’ Exposición docente del tema ANALISIS DEL AMBIENTE EXTERNO 

10’ Aclaración de dudas 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 
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Tarea 6: 

 DE MANERA INDIVIDUAL ELABORAR UNA TABLA COMPARATIVA CON 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE CADA UNA DE LAS HERRAMIENTAS, 

REDACTAR UNA SINTESIS DE LAS MISMAS. 

 ELABORAR UN ANALISIS REFLEXIVO ACERCA DEL AMBIENTE EXTERNO Y 

SU INFLUENCIA EN LA PLANEACION 

 ADA 1 PRUEBA DE DESEMPEÑO 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 6 

 

Instrucciones: 

 En equipos de trabajo preparar una exposición de 10mins. de las técnicas de 

planeación que les haya tocado por sorteo. Puedes apoyarte en la siguiente bibliografía:  

 

Fundamentos de administración: casos y prácticas. 2006 Autor: Lourdes Münch 

Galindo. Editorial: Trillas. Pp. 51-69 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 1 

PRUEBA DE DESEMPEÑO 

PLANEACION 

Instrucciones: 

 En equipos de trabajo de 4 personas, seleccionar una empresa real o crear una 

para efectos del proyecto, e investigar lo siguiente: 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 3.-ORGANIZACION 

 

Temas:  

 ORGANIZACIÓN 

 TIPOS DE ORGANIZACIONES 

 

Competencia (s) de la unidad: ESTUDIA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA ORGANIZACIÓN PARA SU ABORDAJE 

EN LA APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, 

ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: CONSIDERA EL OBJETIVO, LA IMPORTANCIA, 

CARACTERÍSTICAS, VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA ORGANIZACIÓN EN EL 

PROCESO ADMINISTRATIVO Y CONSIDERA LAS CARACTERISTICAS DE LOS TIPOS 

DE ORGANIZACIONES 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

10’ Exposición docente Objetivo y Temas Unidad 3 

15’ Lectura guiada del material 

15’ Análisis reflexivo de las ventajas y desventajas del proceso de organización 

15’ Resolución ADA 7 

10’ Discusión grupal acerca de los resultados del ADA 7 

10’ Aclaración de dudas 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

10’ Visualización del video acerca de la Organización 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

Video ORGANIZACIÓN https://youtu.be/K9D2jHNGDTg 
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Tarea 7: DE MANERA INDIVIDUAL ELABORAR UN REPORTE DEL VIDEO EN EL QUE 

DESCRIBAN LAS ESCENAS EN LAS QUE IDENTIFICARON LOS CONTENIDOS VISTOS 

DURANTE LA SESION. POSTERIORMENTE REDACTAR UN ANALISIS REFLEXIVO EN 

EL QUE ARGUMENTEN LA IMPORTANCIA DE UNA ADECUADA ORGANIZACIÓN 

JUSTIFICANDO SU RESPUESTA. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 7 

 

Instrucciones: 

 En binas investigar los tipos de organizaciones y sus características, comenta tus 

resultados en plenaria, puedes apoyarte en la siguiente bibliografía: 

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: 

Trillas 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 3.-ORGANIZACION 

 

Temas: PRINCIPIOS DE ORGANIZACION 

 

Competencia (s) de la unidad: ESTUDIA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA ORGANIZACIÓN PARA SU ABORDAJE 

EN LA APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, 

ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: IDENTIFICA LOS PRINCIPIOS DE ORGANIZACIÓN 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

20’ Resolución primera parte ADA 8 

20’ Comentar en plenaria los resultados de la primera parte del ADA 8 

25’ Resolución segunda parte ADA 8 

15’ Aclaración de dudas 

15’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION, RESOLUCION DE SEGUNDA PARTE DEL ADA 8 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea 8: DE MANERA INDIVIDUAL INVESTIGAR EN PERIODICOS, REVISTAS U OTRAS 

FUENTES, UNO O DOS ARTICULOS DEL AÑO PASADO EN DONDE SE DEMUESTRE LA 

IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACIÓN Y REDACTAR SUS COMENTARIOS AL 

RESPECTO DE CADA ARTICULO CONTESTANDO LO SIGUIENTE: ¿QUÉ PRINCIPIOS DE 

ORGANIZACIÓN NO SE APLICARON Y PORQUE? ARGUMENTE SU RESPUESTA. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 8 

 

Instrucciones: 

a) En binas leer el material de Lourdes Münch acerca del principio de la 

organización que hayan escogido, preparar una historieta representando ese 

principio, presentar y comentar resultados en plenaria 

 

 

b) De manera individual anote y explique el principio de organización al que se 

refiera la figura 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 3.-ORGANIZACION 

 

Temas: ETAPAS DE LA ORGANIZACION 

 

Competencia (s) de la unidad: ESTUDIA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA ORGANIZACIÓN PARA SU ABORDAJE 

EN LA APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, 

ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: OBSERVA EL PROCEDIMIENTO PARA ORGANIZAR 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

20’ Lectura guiada del material del tema 

30’ Análisis reflexivo en plenaria de cada una de las etapas de la organización relacionándolos con 

el tema anterior 

10’ Aclaración de dudas 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

25’ Inicio Resolución ADA 9 Caso práctico Dulces Ricos SA 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea: Completar ADA 9. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 9 

 

Instrucciones: 

 En equipos de trabajo resolver el caso práctico “Dulces Ricos S.A.” del libro 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: 

Trillas pp 105-109 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 3.-ORGANIZACION 

 

Temas: FACTORES QUE INFLUYEN EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

 

Competencia (s) de la unidad: ESTUDIA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA ORGANIZACIÓN PARA SU ABORDAJE 

EN LA APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, 

ECONÓMICA Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: EXAMINA LOS FACTORES QUE INFLUYEN A LA HORA DE 

ORGANIZARSE 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso de la sesión anterior 

10’ Lluvia de ideas Ambiente organizacional, factores Internos y Externos 

10’ Lectura guiada del material del tema 

15’ Discusión Grupal 

10’ Aclaración de dudas 

40’ Repaso Unidades I, II y III a través de Jeopardy 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea: Estudiar Unidades 1, 2 y 3 

 ADA 2 PRUEBA DE DESEMPEÑO 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 2 

PRUEBA DE DESEMPEÑO 

ORGANIZACION 

Instrucciones: 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: NO APLICA 

 

Temas: NO APLICA 

 

Competencia (s) de la unidad: NO APLICA 

 

Resultado de aprendizaje: PRIMER PARCIAL UNIDADES 1, 2 y 3 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

50’ Evaluación Individual a través de la dinámica “la Pelota Preguntona” 

50’ Evaluación por equipos a través de un Jeopardy 

10’ Cierre de sesión 

 

Recursos Didácticos: NO APLICA 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LAS DINAMICAS 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea: NO APLICA 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: NO APLICA 

 

Temas: NO APLICA 

 

Competencia (s) de la unidad: NO APLICA 

 

Resultado de aprendizaje: AVANCES PRUEBA DE DESEMPEÑO 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

80’ Revisión Avances Prueba de Desempeño 

20’ Aclaración Dudas Prueba de Desempeño 

10’ Cierre de sesión 

 

Recursos Didácticos: NO APLICA 
 

Evaluación de los aprendizajes: NO APLICA 

 

Referencias: NO APLICA 

 

Tarea: NO APLICA 

 

PPLLAANN  DDEE  CCLLAASSEE  1144  



 
 

58 
 

Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 4.-DIRECCION 

 

Temas: DIRECCION 

 

Competencia (s) de la unidad: AVERIGUA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA DIRECCIÓN PARA SU ABORDAJE EN LA 

APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA 

Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: OBSERVA EL OBJETIVO, LA IMPORTANCIA, 

CARACTERÍSTICAS, VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA DIRECCIÓN EN EL PROCESO 

ADMINISTRATIVO 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

10’ Entrega de Resultados primer parcial 

15’ Retroalimentación de la evaluación 

10’ Exposición Docente Objetivo y Temas Unidad 4 

15’ Lectura Guiada Material 

20’ Discusión Grupal de la lectura 

10’ Aclaración de dudas 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

20’ Visualizar Video 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 
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Tarea 9:  

 LEER EL MATERIAL FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION: CASOS Y 

PRACTICAS DE LOURDES MUNCH págs. 143-149 

 INVESTIGAR DEFINICIONES DEL CONCEPTO ADMINISTRATIVO DE 

DIRECCION DE DIFERENTES AUTORES 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 4.-DIRECCION 

 

Temas: ELEMENTOS Y PRINCIPIOS DE LA DIRECCION 

 

Competencia (s) de la unidad: AVERIGUA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA DIRECCIÓN PARA SU ABORDAJE EN LA 

APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA 

Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: IDENTIFICA LOS ELEMENTOS DE LA DIRECCIÓN EN LAS 

DEFINICIONES DE DIVERSOS AUTORES ASI COMO EXAMINA LOS PRINCIPIOS DE 

DIRECCIÓN EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso sesión anterior 

15’ Revisión de definiciones investigadas 

10’ Lluvia de ideas conceptos similares en las definiciones, elaboración de definición 

20’ Exposición docente  

15’ Análisis reflexivo características de los principios 

10’ Aclaración de dudas 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

15’ Dinámica Verdadero o Falso principios 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION Y LA DINAMICA 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea: RESOLUCION ADA 10; LEER EL MATERIAL FUNDAMENTOS DE 

ADMINISTRACION DE LOURDES MUNCH Y JOSE GARCIA págs. 152-167 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 10 

 

Instrucciones: 

 De manera individual elabora un mapa mental o conceptual acerca de los 

principios de Dirección 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 4.-DIRECCION 

 

Temas: ETAPAS DE LA DIRECCION 

 

Competencia (s) de la unidad: AVERIGUA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DE LA DIRECCIÓN PARA SU ABORDAJE EN LA 

APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA 

Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: CONOCE E IDENTIFICA LAS ETAPAS DE LA DIRECCIÓN 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

10’ Repaso sesión anterior 

20’ Resolución ADA 11 

50’ Exposición de los alumnos 

10’ Aclaración de dudas 

10’ Recapitulación Unidad 4 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea 10: RESOLUCION CASO PRACTICO “PRODUCTOS ALIMENTICIOS, SA” 

 ADA 3 PRUEBA DE DESEMPEÑO 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 11 

 

Instrucciones: 

 En equipos de trabajo preparar una representación de 10mins. Acerca de las 

etapas de la dirección (1 etapa por equipo), pueden utilizar los materiales que quieran y 

complementar la información con otras fuentes adicionales a las del material. 

 

Al final de cada representación deberán destacar la importancia y características de cada 

etapa. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

TAREA 10 

 

Instrucciones: 

 De manera individual resolver el caso práctico “Productos Alimenticios, S.A.” 

del libro Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. 

México: Trillas pp 158-163 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 3 

PRUEBA DE DESEMPEÑO 

DIRECCION 

Instrucciones: 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 5.-CONTROL 

 

Temas: CONTROL 

 

Competencia (s) de la unidad: CONSIDERA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DEL CONTROL PARA SU ABORDAJE EN LA 

APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA 

Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: IDENTIFICA EL PROPÓSITO, FUNCIÓN, VENTAJAS Y 

DESVENTAJAS DEL CONTROL EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO 

 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso sesión anterior. 

10’ Presentación objetivo y temas Unidad 5 

20’ Visualizar Video 

10’ Discusión Grupal del video 

15’ Resolución ADA 12 

15’ Revisión Resultados ADA 12 

15’ Aclaración de dudas 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

Video CONTROL 1 https://youtu.be/2Get6x6_meg 

Video CONTROL 2 https://youtu.be/ifNQfUm7eC8 

 

Tarea 11: INVESTIGAR LOS PRINCIPIOS DEL CONTROL Y SUS ETAPAS 

PPLLAANN  DDEE  CCLLAASSEE    1188  

https://youtu.be/2Get6x6_meg
https://youtu.be/ifNQfUm7eC8


 
 

73 
 

Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 12 

 

Instrucciones: 

 De manera individual elaborar un cuadro sinóptico con las características de la 

Etapa de Control del proceso administrativo.  
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 5.-CONTROL 

 

Temas: PRINCIPIOS BASICOS DEL CONTROL 

 ETAPAS DEL CONTROL 

 

Competencia (s) de la unidad: CONSIDERA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DEL CONTROL PARA SU ABORDAJE EN LA 

APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA 

Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: IDENTIFICA LOS PRINCIPIOS DEL CONTROL Y AVERIGUA 

LAS ETAPAS DEL MISMO PARA SU APLICACIÓN EN LA ORGANIZACIÓN 

 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso sesión anterior 

15’ Exposición docente 

10’ Discusión grupal conclusiones 

20’ Resolución ADA 13 

15’ Comentar en plenaria Resultados ADA 13 

15’ Aclaración de dudas 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea: NO APLICA 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 13 

 

Instrucciones: 

 De manera individual y con base en él material de lectura, describe con tus 

palabras cada una de las etapas del Control en el proceso administrativo, destacando la 

importancia de cada una, argumenta tus comentarios. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 5.-CONTROL 

 

Temas: TIPOS DE CONTROL 

 TECNICAS DE CONTROL 

 

Competencia (s) de la unidad: CONSIDERA LAS CARACTERÍSTICAS, HERRAMIENTAS, 

ESTRATEGIAS Y DEMÁS ELEMENTOS DEL CONTROL PARA SU ABORDAJE EN LA 

APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA 

Y EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: EXAMINA LOS TIPOS DE CONTROL Y CONOCE LAS 

HERRAMIENTAS PARA LLEVARLO A CABO 

 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso sesión anterior 

20’ Exposición docente 

15’ Resolución ADA 14 

15’ Comentar en plenaria Resultados ADA 14 

15’ Aclaración de dudas 

20’ Recapitulación Unidad 5 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea 12: DE MANERA INDIVIDUAL ELIGE UNA TECNICA DE CONTROL Y ELABORA 

UN REPORTE REFLEXIVO EN EL QUE EXPLIQUES EN QUE CASOS HAZ APLICADO ESA 

TECNICA. ¿FUNCIONO? ¿QUE CAMBIARIAS EN FUNCION DE LO QUE APRENDISTE? 

 ADA 4 PRUEBA DE DESEMPEÑO 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 14 

 

Instrucciones: 

 Con base en el material de lectura elabora una síntesis de las técnicas de control, 

posteriormente, en tu opinión, clasifica que técnicas se pueden utilizar si tomamos en 

cuenta la aplicación del control según su periodicidad y área funcional. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 4 

PRUEBA DE DESEMPEÑO 

CONTROL 

Instrucciones: 

 

 Ya que se iniciaron las operaciones será necesario evaluar el cumplimiento de 

objetivos, comparar con los resultados obtenidos, detectar desviaciones y efectuar las 

correcciones correspondientes, para mejorar continuamente la empresa y el producto. 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: 6.-APLICACIÓN PRACTICA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO 

 

Temas: APLICACIÓN EN INSTITUCIONES EMPRESARIALES 

 APLICACIÓN EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

 

Competencia (s) de la unidad: ANALIZA LAS CARACTERÍSTICAS DE LAS 

INSTITUCIONES EMPRESARIALES PÚBLICAS Y PRIVADAS, ASÍ COMO DE LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARA LA APLICACIÓN DEL PROCESO 

ADMINISTRATIVO EN SITUACIONES REALES DE MANERA EFECTIVA, ECONÓMICA Y 

EFICIENTE 

 

Resultado de aprendizaje: DESARROLLA EL PROCESO ADMINISTRATIVO EN UNA 

EMPRESA Y EN UNA INSTITUCIÓN EDUCATIVA Y RECONOCE LA DIFERENCIA 

 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

15’ Repaso sesión anterior 

25’ Resolución ADA 15 incisos a) y b) 

20’ Comentar en plenaria Resultados ADA 15 

10’ Aclaración de dudas 

30’ Repaso Unidades 4, 5 y 6 

10’ Cierre de sesión y asignación de tareas 

 

Recursos Didácticos: MATERIAL DE LECTURA, CAÑON PROYECTOR, AULA 

VIRTUAL MOODLE, COMPUTADORAS 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LA SESION 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea 13: DE MANERA INDIVIDUAL REDACTAR UNA REFLEXION SOBRE LA 

IMPORTANCIA DE LA CORRECTA APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO 

SEGÚN LOS OBJETIVOS. 

 ADA 16 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 15 

 

Instrucciones: 

a) En equipos de trabajo investigar las características y objetivos de las 

instituciones empresariales y Educativas, plasmar resultados en cuadro 

comparativo. Puedes usar las siguientes direcciones de internet:  

INSTITUCIONES EDUCATIVAS http://www.monografias.com/trabajos89/gestion-

administrativa-escuela/gestion-administrativa-escuela.shtml 

http://pedagogyest.jimdo.com/organizaci%C3%B3n-y-admon-educativa/proceso-

administrativo-e-instituci%C3%B3n-educativa/ 

http://gerenciaenlaeducacion.blogspot.mx/2010/05/caracteristicas-de-las-

instituciones.html 

EMPRESAS 

http://gestion2009-1.blogspot.mx/2009/02/caracteristivcas-de-las-organizaciones.html 

http://www.mailxmail.com/curso-compendio-marketing-institucional/que-son-

empresas-u-organizaciones-empresariales-instituciones-economicas 

 

 

b) Posteriormente y de acuerdo a lo aprendido en las unidades anteriores, elabora 

una reflexión acerca de la importancia, ventajas y desventajas de la aplicación 

del proceso administrativo en cada caso. 

 

http://www.monografias.com/trabajos89/gestion-administrativa-escuela/gestion-administrativa-escuela.shtml
http://www.monografias.com/trabajos89/gestion-administrativa-escuela/gestion-administrativa-escuela.shtml
http://pedagogyest.jimdo.com/organizaci%C3%B3n-y-admon-educativa/proceso-administrativo-e-instituci%C3%B3n-educativa/
http://pedagogyest.jimdo.com/organizaci%C3%B3n-y-admon-educativa/proceso-administrativo-e-instituci%C3%B3n-educativa/
http://gerenciaenlaeducacion.blogspot.mx/2010/05/caracteristicas-de-las-instituciones.html
http://gerenciaenlaeducacion.blogspot.mx/2010/05/caracteristicas-de-las-instituciones.html
http://gestion2009-1.blogspot.mx/2009/02/caracteristivcas-de-las-organizaciones.html
http://www.mailxmail.com/curso-compendio-marketing-institucional/que-son-empresas-u-organizaciones-empresariales-instituciones-economicas
http://www.mailxmail.com/curso-compendio-marketing-institucional/que-son-empresas-u-organizaciones-empresariales-instituciones-economicas


 
 

88 
 

Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

ADA 16 

 

Instrucciones: 

 

 De manera individual resuelve los siguientes casos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ESCUELA LATINO” 

 

La Srita. Méndez es Licenciada en Educación y la Maestra Rodríguez tiene 20 años 

dando clases en diferentes niveles educativos. La licenciada Méndez acaba de terminar 

un posgrado en Educación y está actualizada en el enfoque por competencias; ambas 

son buenas amigas y viven en una colonia en donde la escuela preparatoria que hay no 

es del agrado de los vecinos, por lo que se juntaron para abrir una opción particular, 

entre las dos cuentan con un capital de 20 millones. Además como la maestra Rodríguez 

es conocida en la colonia ya tienen prospectos de alumnos para iniciar 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: NO APLICA 

 

Temas: NO APLICA 

 

Competencia (s) de la unidad: NO APLICA 

 

Resultado de aprendizaje: SEGUNDO PARCIAL UNIDADES 4, 5 y 6 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

50’ Evaluación Individual a través de la dinámica “la Pelota Preguntona” 

50’ Evaluación por equipos a través de un Jeopardy 

10’ Cierre de sesión 

 

Recursos Didácticos: NO APLICA 
 

Evaluación de los aprendizajes: A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS 

DURANTE LAS DINAMICAS 

 

Referencias:  

 

Münch, L. & García, J. (2004). Fundamentos de Administración. México: Trillas. 

 

Münch, L. (2006). Fundamentos de Administración: Casos y Prácticas. México: Trillas 

 

Tarea: NO APLICA 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: NO APLICA 

 

Temas: NO APLICA 

 

Competencia (s) de la unidad: NO APLICA 

 

Resultado de aprendizaje: AVANCES PRUEBA DE DESEMPEÑO 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

10’ Entrega resultados 2do. Parcial 

10’ Retroalimentación 2do. Parcial 

80’ Revisión Avances Prueba de Desempeño 

10’ Cierre de sesión 

 

Recursos Didácticos: NO APLICA 
 

Evaluación de los aprendizajes: NO APLICA 

 

Referencias: NO APLICA 

 

Tarea: NO APLICA 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: NO APLICA 

 

Temas: NO APLICA 

 

Competencia (s) de la unidad: NO APLICA 

 

Resultado de aprendizaje: REPASO TODAS LAS UNIDADES 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

50’ Repaso Unidades 1, 2 y 3 

50’ Revisión Avances Prueba de Desempeño 

10’ Cierre de sesión 

 

Recursos Didácticos: NO APLICA 
 

Evaluación de los aprendizajes: NO APLICA 

 

Referencias: NO APLICA 

 

Tarea: NO APLICA 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: NO APLICA 

 

Temas: NO APLICA 

 

Competencia (s) de la unidad: NO APLICA 

 

Resultado de aprendizaje: REPASO TODAS LAS UNIDADES 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

50’ Repaso Unidades 4, 5 y 6 

50’ Revisión Avances Prueba de Desempeño 

10’ Cierre de sesión 

 

Recursos Didácticos: NO APLICA 
 

Evaluación de los aprendizajes: NO APLICA 

 

Referencias: NO APLICA 

 

Tarea: NO APLICA 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: NO APLICA 

 

Temas: NO APLICA 

 

Competencia (s) de la unidad: NO APLICA 

 

Resultado de aprendizaje: NO APLICA 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

100’ Aplicación Evaluación Sumativa 

10’ Recepción Prueba de Desempeño y portafolio de Evidencias 

 

 

Recursos Didácticos: NO APLICA 
 

Evaluación de los aprendizajes: NO APLICA 

 

Referencias: NO APLICA 

 

Tarea: NO APLICA 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: NO APLICA 

 

Temas: NO APLICA 

 

Competencia (s) de la unidad: NO APLICA 

 

Resultado de aprendizaje: NO APLICA 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista 

80’ Entrega de Resultados Evaluación Sumativa 

20’ Retroalimentación 

10’ Cierre de sesión 

 

Recursos Didácticos: NO APLICA 
 

Evaluación de los aprendizajes: NO APLICA 

 

Referencias: NO APLICA 

 

Tarea: NO APLICA 
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Unidad de Posgrado e Investigación 

Especialización en Docencia 

 

 

Nombre: DENISSE ELENA PACHECO COVIAN        Tiempo estimado: 120 mins. 
 

Asignatura: ADMINISTRACION        Nivel: 1er. Cuatrimestre Licenciatura 
 

Unidad: NO APLICA 

 

Temas: NO APLICA 

 

Competencia (s) de la unidad: NO APLICA 

 

Resultado de aprendizaje: NO APLICA 
 

Actividades a realizar durante la sesión: 

 

10’ Pase de lista y entrega de promedios 

100’ Visualización Película 

10’ Cierre de sesión 

 

Recursos Didácticos: NO APLICA 
 

Evaluación de los aprendizajes: NO APLICA 

 

Referencias: NO APLICA 

 

Tarea: NO APLICA 
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