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5HJHQHUDFLyQ� H� LPSODQWDFLyQ� SDUD� UHKDELOLWDU� PHGLDQWH�SUyWHVLV�WRWDO�LPSODQWR-PXFR�VRSRUWDGD 
�ĂŶƵů-^ĂůĂƐ�Z͕�^ĂƵƌŝ-�ƐƋƵŝǀĞů���͕��ĂƌƌŝůůŽ-�ǀŝůĂ���͕��ĂƐƟůůŽ-�ŽůŝŽ�Z͘ 
�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�WĞƌŝŽĚŽŶĐŝĂ͕�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ͘ 
Z�^hD�E  �ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐĂƐŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ƵŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĐŽŶ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƟƟƐ�ĐƌſŶŝĐĂ�Ǉ�ĐĂƌŝĞƐ�ƌĂĚŝĐƵůĂƌ�Ăů�ƋƵĞ� ůĞ�ĨƵĞ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞǆƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶĞſ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵ� ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ſƐĞĂ�ŐƵŝĂĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůŽŝŶũĞƌƚŽ� Ǉ� ǆĞŶŽŝŶũĞƌƚŽ� ĐƵďŝĞƌƚŽƐ� ƉŽƌ� ƵŶĂ�ŵĞŵďƌĂŶĂ�ĚĞ�ĐŽůĄŐĞŶĂ͘��ů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƌĞƋƵŝƌŝſ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞƐơďƵůŽ�ŽƌĂů͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌŽŶ� ĐƵĂƚƌŽ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĞǆŝƚŽƐĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ŵƵĐŽ-ŝŵƉůĂŶƚŽ�ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ͘  
WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�ƉĞƌŝŽĚŽŶƟƟƐ�ĐƌſŶŝĐĂ͕�ĐĂƌŝĞƐ�ƌĂĚŝĐƵůĂƌ͕�ŝŵƉůĂŶƚĞƐ͕�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ŵƵĐŽ-ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ           

��^dZ��d  �ĂƐĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ĐŚƌŽŶŝĐ� ƉĞƌŝŽĚŽŶƟƟƐ� ĂŶĚ� ƌŽŽƚ� ĐĂƌŝĞƐ�ƉĂƟĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ŵƵůƟƉůĞ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶƐ͘� �ůǀĞŽůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ďŽŶĞ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ� ĂůůŽŐƌĂŌƐ� ĂŶĚ� ǆĞŶŽŐƌĂŌƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă�ĐŽůůĂŐĞŶ� ŵĞŵďƌĂŶĞ͘� �ĞĞƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ŽƌĂů� ǀĞƐƟďƵůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĨŽƵƌ� ŝŵƉůĂŶƚƐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵƵĐƵƐ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĚĞŶƚƵƌĞ͘  <ĞǇ� ǁŽƌĚƐ͗� ĐŚƌŽŶŝĐ� ƉĞƌŝŽĚŽŶƟƟƐ͕� ƌŽŽƚ� ĐĂƌŝĞƐ͕�ŝŵƉůĂŶƚƐ͕�ŵƵĐƵƐ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĚĞŶƚƵƌĞ� 
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�ĂŶƵů-^ĂůĂƐ�Z�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 
/EdZK�h��/ME  > Ă�ƉĞƌŝŽĚŽŶĐŝĂ�ĂĐƚƵĂů�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ� ŽďƚĞŶĞƌƐĞ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĂƐ� Ğ� ŝŵƉůĂŶƚŽůſŐŝĐĂƐ͘� WŽƌ� ĂŹŽƐ� Ğů�ĞĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ� ŚĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĚĞ�ŝŶĐŽŵŽĚŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƐƟĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ� ĞŶ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ĚĞ�ŚƵĞƐŽ� ĚĞ� ƐŽƉŽƌƚĞ͘� >Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĠĐŶĐĂƐ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĂƐ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƷƟů� Ǉ� ǀŝĂďůĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĞŶ� ĞĚĠŶƚƵůŽƐ͘� �ƵƚŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ� WĞƚĞƌƐĞŶ�;ϮϬϬϱͿ͕� ŚĂĐĞŶ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ� ĞŶ� Ğů� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞƌĐĞƌĂ� ĞĚĂĚ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ŐĞŶĞƌĂů� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ƐƵ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů͕�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ĞŶ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĚŝĞŶƚĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕� ĐĂƌŝĞƐ͕�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ� ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů� Ǉ� ĐĄŶĐĞƌ� ŽƌĂů� ;ϭͿ͘� �ŽŶ� ůĂ�ĞĚĂĚ� ŶŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ƌĞĚƵĐĞ� Ğů� ǀŽůƵŵĞŶ� ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ŚƵĞƐŽ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝſŶ� ŵĂƐƟĐĂƚŽƌŝĂ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ͕� ĐŽŵŽ� ƉĞƌĚĞƌ� ƵŶ� ƚĞƌĐŝŽ� ĞŶ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů�ŚƵĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ϲϱ�ĂŹŽƐ͕�Ž�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ĂƋƵĞũĂƌ� Ă� ůŽƐ� ĂŶĐŝĂŶŽƐ� ĐŽŶ� ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�;ϮͿ͘ dŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĞĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ�ĐŽŶůůĞǀĂ�ĚŝƌŝŐĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŽĚŽŶƚſůŽŐŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�Ă�ƉƌĞƐƚĂƌ� ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŝĐĂƚƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƟŽƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞŶƚĂů͕�ĞƐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ğů�ĐŽůĂƉƐŽ�ĚĞů�ƌĞďŽƌĚĞ�ĂůǀĞŽůĂƌ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ� Ǉ� ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ŚƵĞƐŽ�ŵĂǆŝůĂƌ� ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ� ĞŶ� ŐƌĂŶ� ŵĞĚŝĚĂ� Ğů� ĠǆŝƚŽ� ĚĞ� ůĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ� ĚĞŶƚĂů� ;ϮͿ͘� �ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞǆŝƐƚĞ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƌůŽƐ͕� ǀĂƌŝŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞŇĞũĂŶ� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ƌĞƚĞŶŝĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƐŝŶ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�;ϯ-ϱͿ͘ �ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ůĂ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĞǆŝƚŽƐĂ� ĚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ� ǀĂƌŝŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ� Ğů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ�ĞůůŽƐ� ůŽŐƌĂƌ� ůĂ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ĚĞů� ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĐŽůŽĐĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ůŽ� ĐƵĂů� ĚĞďĞ� ĚŝƐƉŽŶĞƌƐĞ� ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŚƵĞƐŽ� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ� ;ϲ-ϴͿ͘� �Ŷ� ƵŶ�ŵĂǆŝůĂƌ� ĞĚĠŶƚƵůŽ� Ğů� ĐŽůĂƉƐŽ� ĚĞů� ƌĞďŽƌĚĞ� ĂůǀĞŽůĂƌ�ƐƵĞůĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�

ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ�ƐŝƟŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞƐĞĂďůĞƐ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞŶ�;ϵͿ͘ >Ă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů� ŽĨƌĞĐĞ� ǀĂƌŝŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚŽƐ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞďŽƌĚĞ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ͘�hŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ� ƉƌĞĚĞĐŝďůĞƐ� ĞƐ� ůĂ� ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ſƐĞĂ� ŐƵŝĂĚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů� ƵƐŽ�ĚĞ� ƐƵƐƟƚƵƚŽƐ�ſƐĞŽƐ� Ǉ�ŵĞŵďƌĂŶĂƐ�ĚĞ� ĐŽůĄŐĞŶĂ� ƌĞĂďƐŽƌďŝďůĞƐ� ;ϭϬ͕ϭϭͿ͘� WĂƌĂ� ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞďĞ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌƐĞ� Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͕� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ƐƵ� ŽƌŝŐĞŶ� Ǉ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�;ϭϮ͕ϭϯͿ͘� hŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ� ĞƐ� ůĂ� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞŵďƌĂŶĂ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ďƵĐĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� ;ϭϰͿ͘� WĂƌĂ� ĞůůŽ� ŚĂŶ� ƐƵƌŐŝĚŽ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ŝŶĐŝƐŝſŶ� ĐŽŵŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ƉĂƌĂ� ĞůŽŶŐĂƌ� Ğů�ĐŽůŐĂũŽ� ǀĞƐƟďƵůĂƌ͕� ŚĂĐŝĠŶĚŽůŽ� ŵĄƐ� ŇĞǆŝďůĞ� Ǉ� ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ� ůŽŐƌĂƌ� ƵŶ� ĐŝĞƌƌĞ� ƉƌŝŵĂƌŝŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� Ǉ� ƐŝŶ�ƚĞŶƐŝſŶ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐƵƌŐĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�ĞŵƉůĞĂƌ� ĞƐƚĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� ƐĞ� ĐŽƌƌĞ� Ğů� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀĞƐơďƵůŽ�ďƵĐĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ� ĚŝĮĐƵůƚĂƌ� ůĂ� ƌĞƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ŽƌĂů�;ϭϱ͕ϭϲͿ͘� �ĂĚŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉƌſƚĞƐŝƐ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ĐŽŵŽĚŝĚĂĚ�ĞƐ�ůĂ� ƌĂǌſŶ� ĮŶĂů� ƉŽƌ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�Ğů�ƌĞďŽƌĚĞ�ĂůǀĞŽůĂƌ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ƌĞĐĂůĐĂƌ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĐŽŶ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ǀĞƐơďƵůŽ� ŽƌĂů͕� ƉƵĞĚĞ� ĞŵƉůĞĂƌƐĞ� ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ǀĞƐƟďƵůŽƉůĂƐơĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ� ŝŶĐŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ŵĞĚŝŽ�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ǉ�ƐƵƚƵƌĂƐ�Ăů�ƉĞƌŝŽƐƟŽ�ƌĞƵďŝĐĂŶĚŽ�Ğů�ƚĞũŝĚŽ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂůƚŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ�;ϭϲͿ͘� >Ă� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐŽƉŽƌƚĂƌ� ƵŶĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƚŽƚĂů� ĞƐ� ŚŽǇ� ĞŶ� ĚşĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞũŽƌĞƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞǀŽůǀĞƌůĞ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĞĚĠŶƚƵůŽƐ�ƵŶĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ŵĂƐƟĐĂƚŽƌŝĂ� ;ϭϳͿ͘� ��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĐůşŶŝĐŽ� ĚĞ� ƵŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ� Ăů� ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞ� ƉƌĞƐĞƌǀſ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĂůǀĞŽůĂƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ă� ŵƷůƟƉůĞƐ� ĞǆƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕� ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ŝŵƉůĂŶƚŽ-ŵƵĐŽ�ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ͘  ��^K��>1E/�K  ̂ Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚſ� Ă� ůĂ� ĐůşŶŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞŶ�WĞƌŝŽĚŽŶĐŝĂ� ĚĞ� &Kh��z�ƵŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ� ĚĞ�ϴϯ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ĐƵǇŽ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ�ŐŝŶŐŝǀĂů�Ǉ�ƌĞĐĞƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ͘� �ů� ĞůĂďŽƌĂƌ� Ğů� ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ� ĐůşŶŝĐŽ͕� ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ƐŝŐŶŽƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů� ĂĐƟǀĂ͗� ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ� Ăů� ƐŽŶĚĞŽ� ŶŽƚŽƌŝĂ�



   ��� 

 

5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

ZĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ƚŽƚĂů�ŝŵƉůĂŶƚŽ-ŵƵĐŽ�ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ 

ĞŶ� ůŽƐ� ſƌŐĂŶŽƐ� ĚĞŶƚĂƌŝŽƐ� ;K�Ϳ� ĂŶƚĞƌŽŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͕�ďŽůƐĂƐ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂůĞƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂŶƚĞƌŽƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŽŝŶĨĞƌŝŽƌ͕� ĂďƵŶĚĂŶƚĞ� ĂĐƷŵƵůŽ� ĚĞ� ƉůĂĐĂ� Ǉ�ĐĂƌŝĞƐ� ƌĂĚŝĐƵůĂƌ� ĞŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� �ů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĨƵĞ� ƉĞƌŝŽĚŽŶƟƟƐ� ĐƌſŶŝĐĂ� ŵŽĚĞƌĂĚĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ĐĂƌŝĞƐ� ƌĂĚŝĐƵůĂƌ�ĐŽŵŽ�ĨĂĐƚŽƌ� ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶƚĞ͘� �ů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ƌĞĮƌŝſ� ŶŽ� ƚĞŶĞƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ƐŝƐƚĠŵŝĐŽ͘� �ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ� ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů� ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ� ƵŶĂ� ŽĐůƵƐŝſŶ� ďŽƌĚĞ� Ă� ďŽƌĚĞ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ� ĐŽƌŽŶĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�K��ϭ͘ϰ͕�ϭ͘ϭ͕�Ϯ͘ϭ͕�Ϯ͘Ϯ�Ϯ͘ϯ�Ǉ�ϯ͘ϰ͕�ĚĞ�ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƚĞŶşĂ� ĮůƚƌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ϭ͘ϭ͕� Ϯ͘ϭ͕� Ϯ͘Ϯ� Ǉ� Ϯ͘ϯ� Ǉ�ƐŽďƌĞĐŽŶƚŽƌŶĞŽ�ĞŶ�Ğů�ϭ͘ϰ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵĞŶƚĞƐ�ĚĞŶƚĂůĞƐ͗�ƵŶŽ�ĚĞ�ϰ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ϯ͘ϱ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ϯ͘ϴ͕� Ǉ� ŽƚƌŽ� ĚĞ� ϱ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ϰ͘ϯ� Ǉ� ϰ͘ϰ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ϰ͘ϳ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ� ůĞƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĨƵƌĐĂ� ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ� ĞŶ� ϯ͘ϴ� Ǉ�ϰ͘ϳ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉƵĚŽ� ĂƉƌĞĐŝĂƌ� ƵŶ� ƌĞƐƚŽ� ƌĂĚŝĐƵůĂƌ�ƌĞŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞů�K��ϭ͘ϲ͘ hŶĂ� ǀĞǌ� ĐŽŵƉůĞƚĂĚĂ� ůĂ� ĨĂƐĞ� /͕� ƐĞ� ůĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƚŽŵŽŐƌĄĮĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŝĞƐ�ƌĂĚŝĐƵůĂƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƌĞŵĂŶĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ŵĂǆŝůĂƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĚĞƐŐĂƐƚĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ƌĂşĐĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ƉĠƌĚŝĚĂ� ſƐĞĂ� ;ƐĞĐƵĞůĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů�ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞͿ� ;&ŝŐƵƌĂ� ϭͿ͘� �ƐƚĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐĂ� ĨƵĞ� ƷƟů� ĞŶ� Ğů� ĚŝƐĐĞƌŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� Ăů�ƉůĂŶƚĞĂƌ� Ğů� ƉŽƐŝďůĞ� ĂůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽƌŽŶĂƌŝŽ� ĚĞ� ůŽƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞůŝŵŝŶĂƌ� ůĂƐ� ĐĂƌŝĞƐ� Ǉ�ƐƵƐƟƚƵşƌ�ůĂƐ�ĐŽƌŽŶĂƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶĐůƵǇſ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌƐĞ�ŚƵĞƐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞƵďŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚĞũŝĚŽ� ŐŝŶŐŝǀĂů͕� ƐĞ�ĚĞũĂƌşĂ� ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽƌŽŶĂ-ƌĂşǌ� ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĞŶ�ĚŝĐŚŽƐ� ſƌŐĂŶŽƐ� ĚĞŶƚĂƌŝŽƐ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ� ƐĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�

ƋƵĞ� ůĂ� ƚĂďůĂ� ſƐĞĂ� ǀĞƐƟďƵůĂƌ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĂ�ĂŶƚĞƌŽƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĞƐƚĂďĂ� ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞůŐĂĚĂ� Ž�ĂƵƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƐƵŐĞƌşĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ� ƐŝŵƉůĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ƐŝŶ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƌ� Ğů� ŚƵĞƐŽ� ƌĞŵĂŶĞŶƚĞ� ŚƵďŝĞƌĂ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞŶ� ƵŶ� ƐŽƉŽƌƚĞ� ſƐĞŽ� ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ƵŶĂ� ĨƵƚƵƌĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ƉůĂĐĂ� ĚĞŶƚĂů� ƚŽƚĂů�ŵƵĐŽƐŽƉŽƌƚĂĚĂ͘ �ů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ƐĞ� ůĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� Ğů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ŽďƚĞŶŝĚŽ͗� ĂͿ�&ĂƐĞ� /� ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů͕� ĞǆŽĚŽŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ�K͘�͘� ϭ͘ϲ͕� ϭ͘ϰ͕�ϭ͘ϯ͕�ϭ͘ϭ͕�Ϯ͘ϭ͕�Ϯ͘Ϯ͕�Ǉ�Ϯ͘ϯ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĨĂƐĞ�//͗�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůǀĠŽůŽƐ�ĚĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�Ǉ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƟĞŵƉŽ� ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ� ĚĞ� ϰ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƌůŽƐ� ĐŽŶ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƚŽƚĂů�ŵƵĐŽŝŵƉůĂŶƚŽ� ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ͖� ďͿ� ĨĂƐĞ� /� ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů͕�ĞǆŽĚŽŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� K�� ĂŶƚĞƐ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� Ǉ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ŵƵĐŽƐŽƉŽƌƚĂĚĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͘��ů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ŽƉƚſ�ƉŽƌ� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŽƉĐŝſŶ�ǇĂ� ƋƵĞ� ĠƐƚĂ� ŽĨƌĞĐşĂ� ďƌŝŶĚĂƌůĞ�ŵĂǇŽƌ� ĐŽŵŽĚŝĚĂĚ� Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŵĂƐƟĐĂƚŽƌŝĂ͘ /ŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ůĂ� ƚĞƌĂƉŝĂ� ĚĞ� ĨĂƐĞ� /�ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů͕�ĐŽŶ�ďƵĞŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� Ğů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞǆƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŵƷůƟƉůĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞďŽƌĚĞ�ĂůǀĞŽůĂƌ͘ �ĂũŽ� ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ� ůŽĐĂů� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ� ĚŽƐ� ŝŶĐŝƐŝŽŶĞƐ�ůŝďĞƌĂĚŽƌĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĂůǀĞŽůĂƌ� ĞĚĠŶƚƵůŽ� Ğ�ŝŶĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƐƵůĐƵůĂƌĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ďŝƐƚƵƌş�͞�ĂƌĚ�WĂƌŬĞƌ͟� ŶƷŵĞƌŽ� ϭϱ� Đ͘� ^Ğ� ƉƌŽĐĞĚŝſ� Ă� ƌĞŇĞũĂƌ� ƵŶ�ĐŽůŐĂũŽ�ŵƵĐŽƉĞƌŝſƐƟĐŽ� ĞǆƉŽŶŝĞŶĚŽ� Ğů� ƚĞũŝĚŽ� ſƐĞŽ�ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĞǆƚƌĂĞƌ� ůŽƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ�ĂƚƌĂƵŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆŝƚŽƐĂ͕�;&ŝŐƵƌĂ�ϮͿ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ŽƐƚĞŽƉůĂƐơĂ�ƉĂƌĂ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ďŽƌĚĞƐ�Ǉ�ĂƌŝƐƚĂƐ�ĐŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƌĞďŽƌĚĞ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ƌĞŵĂŶĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ŽƌŝĮĐŝŽƐ�ĐƌŝďĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂůǀĞŽůĂƌ�

&ŝŐƵƌĂ� ϭ͘� dŽŵŽŐƌĂİĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ſƌŐĂŶŽƐ� ĚĞŶƚĂƌŝŽƐ� Ă� ĞǆƚƌĂĞƌ͘� �Ϳ� WƌŝŵĞƌ� ƉƌĞŵŽůĂƌ� ĚĞƌĞĐŚŽ͘� �Ϳ� �ĂŶŝŶŽ� ĚĞƌĞĐŚŽ͘� �Ϳ� /ŶĐŝƐŝǀŽ� ůĂƚĞƌĂů������ĚĞƌĞĐŚŽ͘��Ϳ�/ŶĐŝƐŝǀŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞƌĞĐŚŽ͘��Ϳ�/ŶĐŝƐŝǀŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ͘�&Ϳ�/ŶĐŝƐŝǀŽ�ůĂƚĞƌĂů�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ͘�'Ϳ��ĂŶŝŶŽ�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ͘ 



 
 

��   

ĞĚĠŶƚƵůŽ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĨƌĞƐĂ� ƉĂƌĂ� ĂůƚĂ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚ� ĞŶ�ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ďŽůĂ� ĚĞ� ĐĂƌďƵƌŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ϰ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŵĞǌĐůĂƌŽŶ�ĚŽƐ�ƐƵƐƟƚƵƚŽƐ�ſƐĞŽƐ͕�ƵŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂĚŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ďŽǀŝŶŽ͕�Ǉ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ� ŚƵŵĂŶŽ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĮďƌĂƐ� ĚĞ� ŚƵĞƐŽ�ĚĞƐŵŝŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ͘� >Ă� ŵĞǌĐůĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶũĞƌƚŽƐ� ĨƵĞ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂůǀĠŽůŽƐ�ĚĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŚƵĞƐŽ�ĞĚĠŶƚƵůŽ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ĐƌŝďĂĚŽ͕� ƐŽďƌĞĐŽƌƌŝŐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ͘��ů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĂƐŽ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂƌŽŶ�ŵĞŵďƌĂŶĂƐ� ĚĞ� ĐŽůĄŐĞŶŽ� ƌĞĂďƐŽƌďŝďůĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ſƐĞŽ�;&ŝŐƵƌĂ�ϯͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͘��ǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞŶƚĂƌŝŽƐ͘��Ϳ�>ƵǆĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�ƌĞĐƚŽ͘��Ϳ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ĂůǀĠŽůŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�Ă�ůĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ͘��Ϳ� MƌŐĂŶŽƐ� ĚĞŶƚĂƌŝŽƐ� ĞǆƚƌĂşĚŽƐ͘� �Ϳ� WƌŽĐĞƐŽ� ĂůǀĞŽůĂƌ�ƌĞŵĂŶĞŶƚĞ͘  WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�ƉĂƐŝǀŽ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ� ŝŶĐŝƐŝŽŶĞƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ� ƉĞƌŝſƐƟĐĂƐ� Ă� ůŽ�ůĂƌŐŽ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŶŐŝƚƵĚ� ŵĞƐŝŽĚŝƐƚĂů� ĚĞů� ĐŽůŐĂũŽ͘� ^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƚƵƌĂ�ĂŝƐůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ŶǇůŽŶ�ϰ-Ϭ͕�ŵŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ� ĨƵĞƌŽŶ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�Ă� ůŽƐ�ϭϱ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌƵŐşĂ�;&ŝŐƵƌĂ�ϰͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ� ϯ͘� ZĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ſƐĞĂ͘� �Ϳ� WƌŽĐĞƐŽ� ĂůǀĞŽůĂƌ� ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ� ƌĞĐŝďŝƌ� Ğů� ŵĂƚĞƌŝĂů͘� �Ϳ� �ƌŝďĂĚŽ� ĚĞ� ƚĂďůĂ� ſƐĞĂ� ĞǆƚĞƌŶĂ͘� �Ϳ��ŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵƐƟƚƵƚŽƐ� ſƐĞŽƐ͘� �Ϳ� �ŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞŵďƌĂŶĂ͘  

>Ă� ĐŝĐĂƚƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĨƵĞ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂĚĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŶŽƌŵĂů͕� ĐŽŶ�Ğů� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ� ƵŶ� ĨŽŶĚŽ� ĚĞ�ǀĞƐơďƵůŽ� ŽƌĂů� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ͕�ĞƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ� ĞůŽŶŐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽůŐĂũŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ůŽŐƌŽ� ĚĞů� ĐŝĞƌƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͘� �ĞďŝĚŽ� Ă� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ƐĞ� ĂƵŵĞŶƚſ� ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ǀĞƐƟďƵůŽƉůĂƐơĂ� ƉƌĞǀŝŽ� Ă� ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ͘� WĂƌĂ� ůůĞǀĂƌ� Ă� ĐĂďŽ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕� ƐĞ� ĐŽůŽĐſ� ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ� ŝŶĮůƚƌĂƟǀĂ� ĞŶ� Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ŝŶĐŝƐŝŽŶĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ� Ă� ĞƐƉĞƐŽƌ� ŵĞĚŝŽ� Ž� ďŝĞŶ� ĚŝƐĞĐĐŝſŶ�ĂŐƵĚĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ŚŽũĂ� ĚĞ� ďŝƐƚƵƌş� �ĂƌĚ� WĂƌŬĞƌ� ϭϱĐ͕�ƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĂŶĚŽ� ůŽƐ� ďŽƌĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĐŝƐŝſŶ� ŚĂĐŝĂ�ĂƉŝĐĂů� ĮũĄŶĚŽůŽƐ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ƉƵŶƚŽƐ� ƐŝŵƉůĞƐ� Ăů�ƉĞƌŝŽƐƟŽ� ĐŽŶ� ƐƵƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ǀŝĐƌǇů� ϰ-Ϭ� ůŽŐƌĂŶĚŽ� ĂƐş�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ǀĞƐơďƵůŽ�;&ŝŐƵƌĂ�ϱͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ� ϰ͘� ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ſƐĞĂ͘� �Ϳ� �ƐƉĞĐƚŽ�ĐůşŶŝĐŽ�ĚĞů�ĐŝĞƌƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͘��Ϳ��ƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĐĂƚƌŝǌĂĐŝſŶ�Ăů�ŵĞƐ͘  �� ůŽƐ� ϳ� ŵĞƐĞƐ͕� Ǉ� ĐŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ͕� ƐĞ� ůĞ� ƐŽůŝĐŝƚſ� Ăů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ� ƚŽŵŽŐƌĂİĂ� ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůĂ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� Ǉ�ĨŽƌŵĂ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĂůǀĞŽůĂƌ͘� �ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ƚŽŵŽŐƌĄĮĐŽƐ� ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�ƋƵĞ�Ğů� ŚƵĞƐŽ� ƚĞŶşĂ�ƵŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ϯ� Ă� ϰ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ�,ŽƵŶƐĮĞůĚ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ǀĞƐơďƵůŽ�ƉĂůĂƟŶĂƐ� Ǉ� ĚĞ� ůŽŶŐŝƚƵĚ� ĂƉŝĐŽ� ĐŽƌŽŶĂů� ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝơĂŶ�ĐŽůŽĐĂƌ� ĐƵĂƚƌŽ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ϯ͘ϴ�ŵŵ�ĚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƉŽƌ�ϭϬ͘ϱ�ŵŵ�ĚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĐĂŶŝŶŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ƐĞŐƵŶĚŽƐ� ƉƌĞŵŽůĂƌĞƐ͘� �Ŷ�ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ��ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂĚŽƌĂ� ƐĞ� ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶſ� ƵŶĂ� ŐƵşĂ� ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂ�ƵďŝĐĂŶĚŽ� ůŽƐ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� ĐĂŶŝŶŽƐ� Ǉ�
  5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

�ĂŶƵů-^ĂůĂƐ�Z�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 



   ��� 

 

ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ŵŽůĂƌĞƐ͘� WĂƌĂ� ůĂ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�ŝŵƉůĂŶƚĞƐ͕� ďĂũŽ� ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ� ůŽĐĂů� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ƵŶĂ�ŝŶĐŝƐŝſŶ� ůŝŶĞĂů� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĂůǀĞŽůĂƌ� ĞĚĠŶƚƵůŽ�ĐŽŶ� ĚĞƐĐĂƌŐĂƐ� ǀĞƌƟĐĂůĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞǆƚƌĞŵŽƐ� Ǉ� ƐĞ�ĞŵƉůĞſ� ĚŝƐĞĐĐŝſŶ� ƌŽŵĂ� ƉĂƌĂ� ƐĞƉĂƌĂƌ� Ğů� ĐŽůŐĂũŽ�ŵƵĐŽƉĞƌŝſƐƟĐŽ͕� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ƐŝƚƵſ� ůĂ� ŐƵşĂ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ŵĂƌĐĂƌ� ůŽƐ� ƐŝƟŽƐ� ĚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ� ĨƌĞƐĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂƐĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��ŝŽŚŽƌŝǌŽŶƐ�ƉĂƌĂ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽůŽĐĂƌ� ůŽƐ�ŝŵƉůĂŶƚĞƐ� ƌĞĨŽƌǌĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĂƌĞĚ� ǀĞƐƟďƵůĂƌ� ĚĞů�ŝŵƉůĂŶƚĞ� ƵďŝĐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐĂŶŝŶŽƐ� ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐƵĂĚƌĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ� ŝŶũĞƌƚŽ�ſƐĞŽ�ďŽǀŝŶŽ�ĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ŵĞŵďƌĂŶĂ� ĚĞ� ĐŽůĄŐĞŶŽ� ĚĞ�ϭϱ�ǆ�ϮϬ�ŵŵ͘��ů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĂƐŽ�ƐĞ�ƐƵƚƵƌſ�ĐŽŶ�ƉƵŶƚŽƐ� ĂŝƐůĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ŶǇůŽŶ� ϰ-Ϭ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƟƌĂƌŽŶ� Ă�ůŽƐ�ϭϱ�ĚşĂƐ�;&ŝŐƵƌĂ�ϲͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ�ϱ͘�sĞƐƟďƵůŽƉůĂƐơĂ͘��Ϳ��ƐƉĞĐƚŽ�ĐůşŶŝĐŽ�ŝŶŝĐŝĂů͘��Ϳ��ŽůŐĂũŽ�Ă� ŵĞĚŝŽ� ĞƐƉĞƐŽƌ� ƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĂĚŽ� ŚĂĐŝĂ� ĂƉŝĐĂů͘� �Ϳ� �ŝĐĂƚƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ͘  �ů� ƚĠƌŵŝŶŽ� ĚĞ� ĐŝŶĐŽ� ŵĞƐĞƐ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉůĂŶƚĞƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐĐƵďƌŝĞƌŽŶ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ� ŝŶĐŝƐŝŽŶĞƐ�ŐŝŶŐŝǀĂůĞƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌŽŶ�ĂĚŝƚĂŵĞŶƚŽƐ� ƉƌŽƚĠƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ƟƉŽ� ͞ůŽĐĂƚŽƌ͟� ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĂŶ� ůĂ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƚŽƚĂů� ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ� ĚĂƌůĞ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͕� ƐĞ� ƵƟůŝǌĂƌŽŶ� ĚĞ� ŵĂƌĐĂ� �ƋƵĂƚŽƌƐ� ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ� ZŚĞŝŶ� ϴϯ͘� >Ă� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƚŽƚĂů� ĨƵĞ� ĂũƵƐƚĂĚĂ�ĚĞǀŽůǀŝĠŶĚŽůĞ� ĨƵŶĐŝſŶ� ŵĂƐƟĐĂƚŽƌŝĂ� Ǉ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�

ǀĞƌƟĐĂů� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ� Ă� ůĂ� ŽĐůƵƐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ�;&ŝŐƵƌĂ�ϳͿ͘  

&ŝŐƵƌĂ�ϲ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ͘��Ϳ�/ŵĂŐĞŶ�ƚŽŵŽŐƌĄĮĐĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌ�ůŽƐ�ŝŵƉůĂŶƚĞƐ͘��Ϳ��ŽůŐĂũŽ�ŵƵĐŽƉĞƌŝſƐƟĐŽ͘��Ϳ�DĂƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŐƵşĂ� ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂ͘� �Ϳ��ŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ͘� �Ϳ� /ŵƉůĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ĂĚŝƚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƚĠƐŝĐŽƐ�ĞƋƵĂƚŽƌƐ͘�&͕�'�Ǉ�,Ϳ��ƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ͘� 

&ŝŐƵƌĂ� ϳ͘� �ĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ǀĞƌƟĐĂů� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘� �� Ǉ� �Ϳ�WĞƌĮů�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ͘ ��Ǉ��Ϳ�&ŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞ�ĨƌĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ͘��Ϳ�^ŽŶƌŝƐĂ�ĮŶĂů�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘  �/^�h^/ME  �ů� ĐŽůĂƉƐŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĂůǀĞŽůĂƌ� ĞŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĞĚĠŶƚƵůŽƐ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƵŶ� ŽďƐƚĄĐƵůŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ�ĚĞŶƚĂůĞƐ͘� >Ă�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƌĞďŽƌĚĞ� ĂůǀĞŽůĂƌ͕� ĂŶƚĞ�

ZĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ƚŽƚĂů�ŝŵƉůĂŶƚŽ-ŵƵĐŽ�ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ 

$ 

% 

& 

5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 



 
 

��   

ƵŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĐůşŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�Ă�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĞƐƚĄ� ƉůĂŶĞĂŶĚŽ� ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ� ĚĞŶƚĂůĞƐ͘� >ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ſƐĞĂ� ŐƵŝĂĚĂ�ƟĞŶĞŶ� ƵŶ� ĂŵƉůŝŽ� ŵĂƌŐĞŶ� ĚĞ� ĠǆŝƚŽ� Ğ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ƐƵ�ĂĐĐŝſŶ� ĨĂǀŽƌĞĐĞĚŽƌĂ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĚŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŚƵĞƐŽ�ĂůǀĞŽůĂƌ� ƌĞŵĂŶĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶĞĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ĚĞŶƚĂů�;ϭϬ͕ϭϭ͕ϭϴͿ͘ >Ă� ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ĞŶ� ƵŶ� ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞƐƚĄ� ũƵƐƟĮĐĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůşŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐŝĐĂƚƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƌĞĚƵũĞƌŽŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞů�ǀĞƐơďƵůŽ�ŽƌĂů͕�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƌĞƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŵĞƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ŵĂƐƟĐĂƚŽƌŝŽ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘��ƐƚŽ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶƐĞƌĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĨƌĞŶŝůůŽƐ� Ă� ŶŝǀĞů� ďƵĐĂů� ĞǆƉƵůƐĂƌşĂŶ� ůĂ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƚŽƚĂů�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĂ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů� ŚĂďůĂƌ� Ž� ŵĂƐƟĐĂƌ͕� ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ� ƷůĐĞƌĂƐ� Ǉ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽ� ĚĞďĂũŽ�ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ͘� �ů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ǀĞƐơďƵůŽ� Ž� ǀĞƐƟďƵůŽƉůĂƐơĂ� ĞƐ� ƵŶ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĚĞ�ďĂũŽ� ĐŽƐƚŽ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĞƐƉĞƌĂ� ĚĞ� ůĂ�ĐŝĐĂƚƌŝǌĂĐŝſŶ�ĂĐĞƉƚĂďůĞ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĨƵĞ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ� Ăů� ďƵĞŶ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�;ϭϲͿ͘ >Ă� ŽƉĐŝſŶ� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�ŝŵƉĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐŽƉŽƌƚĂƌ� ƵŶĂ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ŵƵĐŽ-ŝŵƉůĂŶƚŽ�ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ�ƐĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝſ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ� ŝŵƉůĂŶƚŽƐŽƉŽƌƚĂĚĂ�ĚĞ� ƚŽĚŽ�Ğů�ĂƌĐŽ�ŵĂǆŝůĂƌ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�ƵŶ� ŵĂǇŽƌ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ůŽ� ĐƵĂů� Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞďşĂ�ƚĞŶĞƌ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐŝƟŽƐ�ǀŝĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ� ƋƵĞ� ƚĞŶşĂ� ;ϭϵͿ͘� �Ŷ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƐĞ� ƉƵĚŝĞƌĂ�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�Ă� ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�͞Ăůů�ŽŶ�ĨŽƵƌ͕͟�ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ� ƉŽƌ� ĮũĂƌ� ƵŶĂ� ĂƌĐĂĚĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ďĂƌƌĂƐ�ƐŽƉŽƌƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ĐƵĂƚƌŽ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ͕� ŝŶĚŝĐĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂůǀĞŽůĂƌ� ŵĂǆŝůĂƌ� ƌĞĚƵĐŝĚŽ͘� �ƐƚĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ŶŽ� ĨƵĞ�ƚŽŵĂĚĂ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂ� ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŽƐ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ŚƵĞƐŽ�ĐŝŐŽŵĄƟĐŽ͕� ŝŵƉůŝĐĂŶĚŽ� ƵŶ� ŵĂǇŽƌ� ƚƌĂƵŵĂ� ƉĂƌĂ� Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ� Ǉ� ƵŶ� ŵĂǇŽƌ� ƟĞŵƉŽ� ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůĂ� ĞĚĂĚ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕� ƐƵ� ďĂũĂ�

ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ� Ă� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� Ǉ� ƟĞŵƉŽƐ� ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽƐ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ŽƉƚſ�ƉŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ŵƵĐŽ-ŝŵƉůĂŶƚŽ�ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ�;ϮϬ͕ϮϭͿ͘  �KE�>h^/ME  �ƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ƉůĂŶƚĞĂ�Ğů� ĞŵƉůĞŽ� ĚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ�ĚĞǀŽůǀĞƌ� ƵŶĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ŵĂƐƟĐĂƚŽƌŝĂ� ĐſŵŽĚĂ� Ǉ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĞĚĠŶƚƵůŽƐ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ� ǀŝĂďůĞ� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘� >ĂƐ� ƉƌſƚĞƐŝƐ�ŵƵĐŽŝŵƉůĂŶƚŽƐŽƉŽƌƚĂĚĂƐ� ƐŽŶ� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ� ŽƉĐŝſŶ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽŶĐŝƐƚĂ� ĚĞďĞ� ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽƐ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂĚĞĐƷĞŶ� ƐƵƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�Ğů�ƉƌŽŶſƐƟĐŽ�ĚĞů�ĠǆŝƚŽ�Ǉ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉůĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ�ůĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ĚĞŶƚĂů͘  Z�&�Z�E�/�^ 
 ϭ͘ WĞƚĞƌƐĞŶ� W�͕� zĂŵĂŵŽƚŽ� d͘� /ŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŽĨ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͗�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�t,K�'ůŽďĂů�KƌĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚ� KƌĂů� �ƉŝĚĞŵŝŽů͘� ϮϬϬϱ͖ϯϯ;ϮͿ͗ϴϭ-ϵϮ͘ Ϯ͘ ^ŝŶŐŚ� KW͕� <ĂƵƌ� Z͕� EĂŶĚĂ� ^D͕� ^ĞƚŚŝ� �͘� ZĞƐŝĚƵĂů� ƌŝĚŐĞ�ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ͗���ŵĂũŽƌ�ŽƌĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ďŽŶĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ͘�/ŶĚŝĂŶ�:�KƌĂů�^Đŝ͘�ϮϬϭϲ͖ϳ͗ϯ-ϲ͘ ϯ͘ �ŽĞƌƌŝŐƚĞƌ� �D͕� 'ĞĞƌƚŵĂŶ� D�͕� sĂŶ� KŽƌƚ� ZW͕� �ŽƵŵĂ� :͕�ZĂŐŚŽĞďĂƌ� 'D͕� ǀĂŶ� tĂĂƐ� D�͕� ǀĂŶΖƚ� ,ŽĨ� D�͕ �ŽĞƌŝŶŐ�'͕ <ĂůŬ� t͘� WĂƟĞŶƚ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŝŵƉůĂŶƚ-ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŵĂŶĚŝďƵůĂƌ� ŽǀĞƌĚĞŶƚƵƌĞƐ͘� �� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞŶƚƵƌĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŝŵƉůĂŶƚƐ-��ŵƵůƟĐĞŶƚƌĞ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů͘��ƌ�:�KƌĂů�DĂǆŝůůŽĨĂĐ�^ƵƌŐ͘�ϭϵϵϱ͖ϯϯ;ϱͿ͗ϮϴϮ-ϴ͘� ϰ͘ <ĂƉƵƌ� <<͕� 'ĂƌƌĞƩ� EZ͕� ,ĂŵĂĚĂ� DK͕� ZŽƵŵĂŶĂƐ� ��͕�&ƌĞǇŵŝůůĞƌ� �͕� ,ĂŶ� d͕� �ŝĞŶĞƌ� ZD͕ >ĞǀŝŶ� ^͕ /ĚĂ� Z͘� ��ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂů� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĸĐĂĐǇ� ŽĨ�ŵĂŶĚŝďƵůĂƌ� ŝŵƉůĂŶƚ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ŽǀĞƌĚĞŶƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ĚĞŶƚƵƌĞƐ� ŝŶ� ĚŝĂďĞƟĐ� ƉĂƟĞŶƚƐ͘� WĂƌƚ� /͗�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� :� WƌŽƐƚŚĞƚ� �ĞŶƚ�ϭϵϵϴ͖ϳϵ;ϱͿ͗ϱϱϱ-ϲϵ͘� ϱ͘ �ǁĂĚ�D�͕� >ƵŶĚ� :W͕� �ƵĨƌĞƐŶĞ� �͕� &ĞŝŶĞ� :^͘� �ŽŵƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ŵĂŶĚŝďƵůĂƌ� ŝŵƉůĂŶƚ-ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŽǀĞƌĚĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ĚĞŶƚƵƌĞƐ� ĂŵŽŶŐ� ŵŝĚĚůĞ-ĂŐĞĚ� ĞĚĞŶƚƵůŽƵƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͗� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� /Ŷƚ� :�WƌŽƐƚŚŽĚŽŶƚ͘�ϮϬϬϯ͖ϭϲ;ϮͿ͗ϭϭϳ-ϮϮ͘ ϲ͘ �ĂůĚĞƌĂƐ� :͕� EĞƌŝ� &͕� &ĂŶĚŝŹŽ� >͕� 'ƵŝǌĂƌ� :͘� &ĂĐƚŽƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĠǆŝƚŽ� Ž� Ğů� ĨƌĂĐĂƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŵƉůĂŶƚĞƐ�ĚĞŶƚĂůĞƐ� ĐŽůŽĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� WƌŽƐƚŽĚŽŶĐŝĂ� Ğ�/ŵƉůĂŶƚŽůŽŐşĂ�ĞŶ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�^ĂůůĞ��ĂũşŽ͘�ZĞǀ��ƐƉ��ŝƌ� KƌĂů� DĂǆŝůŽĨĂĐ͘� ϮϬϭϰ͖� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ŵĂǆŝůŽ͘ϮϬϭϲ͘ϬϮ͘ϬϬϭ͘ ϳ͘ ^ĂŬŬĂ� ^͕� �ŽƵůƚŚĂƌĚ� W͘� /ŵƉůĂŶƚ� ĨĂŝůƵƌĞ͗� ĞƟŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� DĞĚ� KƌĂů� WĂƚŽů� KƌĂů� �ŝƌ� �ƵĐĂů͘� ϮϬϭϭ͖ϭϲ;ϭͿ͗ĞϰϮ-ϰ͘ 
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ϴ͘ :ĂǀĞĚ�&͕��ŚŵĞĚ�,�͕��ƌĞƐƉŝ�Z͕�ZŽŵĂŶŽƐ�'�͘�ZŽůĞ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƐƐĞŽŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŶƚĂů�ŝŵƉůĂŶƚƐ͗�&ĂĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘� /ŶƚĞƌǀ�DĞĚ� �ƉƉů� ^Đŝ͘�ϮϬϭϯ͖ϱ;ϰͿ͗ϭϲϮ-ϭϲϳ͘� ϵ͘ sĂŶ-ĚĞƌ-tĞŝũĚĞŶ� &͕� �Ğůů͛�ĐƋƵĂ� &͕� ^ůŽƚ� ��͘� �ůǀĞŽůĂƌ� ďŽŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚ-ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŬĞƚƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ͗�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�:��ůŝŶ�WĞƌŝŽĚŽŶƚŽů͘�ϮϬϬϵ͖ϯϲ;ϭϮͿ͗ϭϬϰϴ-ϱϴ͘ ϭϬ͘ ,ŽƌŽǁŝƚǌ� Z͕� ,ŽůƚǌĐůĂǁ� �͕� ZŽƐĞŶ� W^͘� �� ƌĞǀŝĞǁ� ŽŶ� ĂůǀĞŽůĂƌ�ƌŝĚŐĞ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŽŽƚŚ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͘� :� �ǀŝĚ� �ĂƐĞĚ��ĞŶƚ�WƌĂĐƚ͘�ϮϬϭϮ͖ϭϮ;ϯ�^ƵƉƉůͿ͗ϭϰϵ-ϲϬ͘ ϭϭ͘ /ƌŝŶĂŬŝƐ� d͘�ZĂƟŽŶĂůĞ� ĨŽƌ� ƐŽĐŬĞƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ� Ă� ƐŝŶŐůĞ-ƌŽŽƚĞĚ� ƚŽŽƚŚ� ǁŚĞŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ŝŵƉůĂŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�:��ĂŶ��ĞŶƚ��ƐƐŽĐ͘�ϮϬϬϲ͖ϳϮ;ϭϬͿ͗ϵϭϳ-ϮϮ͘ ϭϮ͘ >ĞŬŽǀŝĐ� s͕� �ĂŵĂƌŐŽ� WD͕� <ůŽŬŬĞǀŽůĚ� WZ͕� tĞŝŶůĂĞŶĚĞƌ� D͕�<ĞŶŶĞǇ���͕͘��ŝŵŝƚƌŝũĞǀŝĐ��͕�EĞĚŝĐ�D͘�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ďŽŶĞ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŬĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ďŝŽĂďƐŽƌďĂďůĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ͘�:�WĞƌŝŽĚŽŶƚŽů͘�ϭϵϵϴ͖ϲϵ;ϵͿ͗ϭϬϰϰ-ϵ͘ ϭϯ͘ WĂƌĂƐŚŝƐ� �K͕� ,ĂǁůĞǇ� ��͕� ^ƚĂƌŬ� W�͕� 'ĂŶŐƵůǇ� Z͕� ,ĂŶůĞǇ� :�͕�^ƚĞīĞŶƐĞŶ� �͘� WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ĐůŝŶŝĐĂů� ĂŶĚ� ƌĂĚŝŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ�ĂůǀĞŽůĂƌ� ƌŝĚŐĞ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĐŽŵďŝŶŝŶŐ� ĨƌĞĞǌĞ-ĚƌŝĞĚ� ďŽŶĞ�ĂůůŽŐƌĂŌ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ǆĞŶŽŐĞŶĞŝĐ� ĐŽůůĂŐĞŶ� ŵĂƚƌŝĐĞƐ͘� :�WĞƌŝŽĚŽŶƚŽů͘�ϮϬϭϲ͖ϴϳ;ϰͿ͗ϰϭϲ-Ϯϱ͘ ϭϰ͘ �ů-:ƵďŽŽƌŝ�D:͕ ďŝŶ��ďĚƵůƌĂŚĂŵĂŶ�^͕ �ĂǁŽŽĚ�,&͘�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŇĂƉ� ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶ� ĚĞŶƚĂů� ŝŵƉůĂŶƚŽůŽŐǇ͘� �ĞŶƚ� /ŵƉůĂŶƚŽů� hƉĚĂƚĞ͘�ϮϬϭϮ͖Ϯϯ;ϲͿ͗ϰϭ-ϰ͘ 

ϭϱ͘ ,ĞůůĞƌ� �>͕� ,ĞůůĞƌ� Z>͕� �ŽŽŬ� '͕� �͛KƌĂǌŝŽ� Z͕� ZƵƚŬŽǁƐŬŝ� :͘� ^ŽŌ�ƟƐƐƵĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĨŽƌ� ŝŵƉůĂŶƚ� ĚĞŶƟƐƚƌǇ͗� Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ŐƵŝĚĞ͘�:�KƌĂů�/ŵƉůĂŶƚŽů͘�ϮϬϬϬ͖Ϯϲ;ϮͿ͗ϵϭ-ϭϬϯ͘ ϭϲ͘ �ŽĞůŚŽ� D͕� �ŝŶƚƌĂ� >͕� ZŽĐŚĂ� �͕� DŝĐŚĞůŝŶĞ� �͘� �ƵŵĞŶƚŽ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ� ĚĞů� ƌĞďŽƌĚĞ� ŵĂŶĚŝďƵůĂƌ͗� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĨƵŶĐŝſŶ͘��ĐƚĂ�KĚŽŶƚŽů�sĞŶĞǌ͘�ϮϬϬϳ͖ϰϱ;ϮͿ͗Ϯϲ͘ ϭϳ͘ WĂŶ� z,͕� >ŝŶ� dD͕� >ŝĂŶŐ� �,͘� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ŽĨ� ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŝŵƉůĂŶƚ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ŵĂŶĚŝďƵůĂƌ�ŽǀĞƌĚĞŶƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĚĞŶƚƵƌĞƐ͘� �ŝŽŵĞĚ� :� ϮϬϭϰ͖ϯϳ;ϯͿ͗ϭϱϲ-ϲϮ͘ ϭϴ͘ �ǀŝůĂ-KƌƟǌ� '͕� �ůĂŶŐŽǀĂŶ� ^͕� <ƌĂŵĞƌ� <t͕� �ůĂŶĐŚĞƩĞ� �͕��ĂǁƐŽŶ��s͘��īĞĐƚ�ŽĨ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ƌŝĚŐĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŽŽƚŚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͗� Ă� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ŵĞƚĂ-ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� :� �ĞŶƚ�ZĞƐ͘�ϮϬϭϰ͖ϵϯ;ϭϬͿ͗ϵϱϬ-ϴ͘ ϭϵ͘ �ƵǌĂǇĂŶ�DD͕�zƵŶƵƐ�E�͘�WĂƐƐŝǀĞ�Įƚ� ŝŶ�ƐĐƌĞǁ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŵƵůƟ-ƵŶŝƚ� ŝŵƉůĂŶƚ� ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� �ƐŚŝĞǀŝŶŐ͗� ��ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘� :� /ŶĚŝĂŶ� WƌŽƐƚŚŽĚŽŶƚ� ^ŽĐ͘� ϮϬϭϰ͖ϭϰ;ϭͿ͗ϭϲ-Ϯϯ͘ ϮϬ͘ WŽŵĂƌĞƐ� �͘� �� ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ĞĚĞŶƚƵůŽƵƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ΗĂůů� ŽŶ� ĨŽƵƌΗ� Žƌ� ƚŚĞ�ΗĂůů�ŽŶ�ƐŝǆΗ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘��Ƶƌ�:�KƌĂů�/ŵƉůĂŶƚŽů͘�ϮϬϬϵ͖Ϯ;ϭͿ͗ϱϱ-ϲϬ͘ Ϯϭ͘ 'ĂƌĐŝĂ->ŽǌĂĚĂ� s>͕� &ĞŝũŽŽ-�ĞůůŽ� �͘� dĠĐŶŝĐĂ� ƚŽĚŽ� ƐŽďƌĞ� -ϰ� Ǉ�ĐĂƌŐĂ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ� ƉĂƌĂ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŵĂǆŝůĂƌ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ĐůşŶŝĐŽ͘��ĐƚĂ�KĚŽŶƚŽů�sĞŶĞǌ͘�ϮϬϭϯ͖ϱϭ;ϯͿ͗ϭϲ͘ 
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