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3UHYDOHQFLD�\�SHUFHSFLyQ�GH�DOWHUDFLRQHV�RURGHQWDOHV�HQ�GHSRUWLVWDV� GH� DOWR� UHQGLPLHQWR� GHO� HVWDGLR� 6DOYDGRU�$OYDUDGR 
ZŽĚƌşŐƵĞǌ-DŽŶƚĂůǀŽ� ''͕� >ĂŵĂ-'ŽŶǌĄůĞǌ� �D͕� ZŽĚƌşŐƵĞǌ-&ĞƌŶĄŶĚĞǌ� D^�͕� ,ĞƌŶĄŶĚĞǌ-^ŽůşƐ� ^�͕��'ŽĚŽǇ-DŽŶƚĂŹĞǌ���͕�ZƵĞĚĂ-'ŽƌĚŝůůŽ�&͘ 
&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ͘ 
Z�^hD�E  �Ğ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�İƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽůĞŶĐŝĂƐ�ĚĞŶƚĂůĞƐ͕�Ǉ�ĐſŵŽ�ĞƐƚĂƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĂĚĞĐĞŶ͖�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ŵĂŶĞƌĂ͕� ůŽƐ� ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ� Ă�ƉĂĚĞĐĞƌůĂƐ͕� ƌĞƉĞƌĐƵƟĞŶĚŽ� ƐŽďƌĞ� ƐƵƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘� >Ă�ŽĚŽŶƚŽůŽŐşĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĂŵĂ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝĠŶ�ĂƉĂƌĞĐĞ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ� ƵŶ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ͘� �ů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĨƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĞƐŝŽŶĞƐ� ŽƌŽĚĞŶƚĂůĞƐ� ĞŶ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĞƐƚĂĚŝŽ� ^ĂůǀĂĚŽƌ��ůǀĂƌĂĚŽ͘�DĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ŵĠƚŽĚŽƐ͘��Ŷ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͕�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ͕� ƐĞ� ĂŶĂůŝǌſ� Ă� � Ϯϰ� ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĐůşŶŝĐĂ�ŝŶƚƌĂŽƌĂů�Ǉ� ƵŶĂ� ĞŶĐƵĞƐƚĂ� ƐŽďƌĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ŶƵƚƌŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ŚĄďŝƚŽƐ� Ǉ�ĞƐƚĂĚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů�ĂƚůĞƚĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĚĞŶƚĂů� Ǉ� Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞƉŽƌƟǀŽ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�^Ğ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ŽƌŽĚĞŶƚĂůĞƐ�ŵĄƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ĞƐƚŽƐ� ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ůĂ� ĐĂƌŝĞƐ�;ϱϴ͘ϯйͿ� Ǉ� Ğů� ĂƉŝŹĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞŶƚĂů� ;ϰϱ͘ϴйͿ͖� ƐŝĞŶĚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͕� ůĂƐ� ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂůĞƐ� ;ϮϬ͘ϴйͿ� Ǉ� ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĚĞŶƚĂů� ;ϬйͿ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ� ƐĞ� ƌĞŇĞũſ� ƋƵĞ� Ğů� ϲϮй�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ŽƌĂů�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ� Ǉ� Ğů� ϳϬй͕� ƐƵ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů͕� ĐŽŶ� Ğů� ŵŝƐŵŽ͘��ŽŶĐůƵƐŝſŶ͘� >ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŽďƚĞŶŝĚŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƉŽƌƚĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ĚĞ� EĞĞĚůĞŵĂŶ� /͘� Ğƚ� Ăů͘� ϮϬϭϮ͕� ĞŶ�>ŽŶĚƌĞƐ� ĐŽŶ� ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕� ǇĂ� ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚĄŶ� ƐƵũĞƚŽƐ�Ă� ĐŝĞƌƚĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ƉƌŽƉŝĐŝĂŶ͘  WĂůĂďƌĂƐ� ĐůĂǀĞ͗� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů͕� ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ͕� ůĞƐŝŽŶĞƐ�ŽƌŽĚĞŶƚĂůĞƐ 

��^dZ��d  �ĞŶƚĂů� ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ� ŝŶ� ƐƵīĞƌĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂŝůǇ� ůŝǀĞƐ͘� >ŝŬĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ĚĞŶƚĂů�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� ^ƉŽƌƚƐ�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�ŝƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘��� ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŽĨ�ŽƌŽĚĞŶƚĂů� ůĞƐŝŽŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ŝŶ� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ŝŶ� Ă� ƉƵďůŝĐ�ƐƉŽƌƚƐ� ĐĞŶƚĞƌ� ŝŶ� DĞƌŝĚĂ͕� zƵĐĂƚĂŶ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ͕�Ϯϰ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ� ŝŶƚƌĂŽƌĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĂďŝƚƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ� ĚĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ĂƚŚůĞƟĐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŽƌŽĚĞŶƚĂů�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌŝĞƐ�;ϱϴ͘ϯйͿ�ĂŶĚ� ĚĞŶƚĂů� ĐƌŽǁĚŝŶŐ� ;ϰϱ͘ϴйͿ͖� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ǁĞƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů� ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ� ;ϮϬ͘ϴйͿ� ĂŶĚ� ůŽŽƐĞ� ƚĞĞƚŚ� ;ϬйͿ͘� /Ŷ�ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕� ϲϮй� ƐĂŝĚ� ƚŚĞǇ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ� ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƌĂů� ŚǇŐŝĞŶĞ� ĂŶĚ� ĂƚŚůĞƟĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ǁŚŝůĞ� ϳϬй� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ǁŝƚŚ�ĂƚŚůĞƟĐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� ZĞƐƵůƚƐ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ� ǁŝƚŚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽŶ� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂƚŚůĞƚĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�EĞĞĚůĞŵĂŶ� Ğƚ� Ăů͘� ;ϮϬϭϮͿ͕� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽƌŽĚĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘  <ĞǇ�ǁŽƌĚƐ͗��ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ŐŽůĚ�ĚĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘� 

;ϮϬϭϱͿ�sŽů͘�ϳ�ͮ�EƷŵ͘�Ϯ�ͮ�ƉƉ�ϱϯ-ϱϳ 

$UWtFXOR�GLVSRQLEOH�HQ�KWWS���ZZZ�RGRQWRORJLD�XDG\�P[�UHYLVWDV�URO�SGI�9��1�S���SGI 
5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƐŽďƌĞƟƌŽƐ͗�D͘�ĞŶ�K͘��ƐƉĞƌĂŶǌĂ�>ĂŵĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ �ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗�ůŐŽŶǌĂΛĐŽƌƌĞŽ͘ƵĂĚǇ͘ŵǆ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ͗��ĂůůĞ�ϲϭ���EŽ͘�ϰϵϮ��ǆ��ǀ͘�/ƚǌĄĞƐ͕��Žů͘��ĞŶƚƌŽ͕�DĠƌŝĚĂ͕�zƵĐĂƚĄŶ͕�DĠǆŝĐŽ͘��W͘�ϵϳϬϬϬ͘ ZĞĐŝďŝĚŽ͗�:ƵůŝŽ�ϮϬϭϱ�ͬ��ĐĞƉƚĂĚŽ͗��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ 

�ƌơĐƵůŽ�KƌŝŐŝŶĂů 



 
 

��     5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

ZŽĚƌşŐƵĞǌ-DŽŶƚĂůǀŽ�''�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 
/EdZK�h��/ME  > Ă�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĞŶĐŝĂ� Ž� ƉĂƌĂ� ƐĞŶƟƌƐĞ� ĂĐĞƉƚĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀŝŶĐƵůĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƐŝƐƚĠŵŝĐĂ͖� ƵŶ�ĐůĂƌŽ� ĞũĞŵƉůŽ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ĐĂƌĚşĂĐĂƐ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ�Ğ� ŝŶĐůƵƐŽ�ƉĂƌƚŽƐ�ƉƌĞŵĂƚƵƌŽƐ�Ǉ�ŶĞŽŶĂƚŽƐ�ĐŽŶ�ďĂũŽ�ƉĞƐŽ�;ϭͿ͘ �ĨĞĐƚĂ�Ă� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŝŶŇƵǇĞ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽƟĚŝĂŶĂƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ĂůƚŽ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�;ϮͿ͘ >ĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƉƐŝĐŽ-�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�ŚĂďşĂŶ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ƉŽĐĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ƉƵĞƐ�ƌĂƌĂ�ǀĞǌ�ƐŽŶ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŵŽƌƚĂůĞƐ͘� hŶĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĞƐ͕� ƉŽƌ� ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�;ϯͿ͘ >Ă� ŽĚŽŶƚŽůŽŐşĂ� ĚĞƉŽƌƟǀĂ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƌĞǀŝƐŝſŶ͕�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ůĞƐŝŽŶĞƐ� ŽƌŽĨĂĐŝĂůĞƐ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƵŶ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ďƵĐĂů� ĞŶ� Ğů�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂ�;ϰͿ͘ ^Ğ�ĚĞďĞ�ĐŽŶĐŝĞŶƟǌĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ��ĞƉŽƌƟǀĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞƐŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�KĚŽŶƚſůŽŐŽ��ĞƉŽƌƟǀŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͕� Ǉ� ƐĞƌ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� �ƵĞƌƉŽ�����DĠĚŝĐŽ�;ϱͿ͘ >ŽƐ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚŝĞƚĂ�ĞƐƚƌŝĐƚĂ� ƉŽƌ� ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĐĂůſƌŝĐĂƐ� Ǉ�ŶƵƚƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ĂŶƚĞ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͕� ĚĂŶĚŽ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� Ă� ůĂƐ� ƐĞƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ�ŵƵĐŚŽ� ŵĄƐ� ƐŝƐƚĠŵŝĐŽ͘� >ŽƐ� ƉŝŽŶĞƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�ŽĚŽŶƚŽůŽŐşĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĨƵĞ�sŝĞƌĂ�ĞŶ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ĚĞů� &���ĂƌĐĞůŽŶĂ�;ϮϬϬϱͿ͘��Ɛ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĂƌơĐƵůŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ� ĐŽŶƐƚĂƚĂ� ůĂ� ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů� Ǉ� Ğů� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ĂƉĂƌŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĞƐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ�;ϲͿ͘ �ů�ƐƚƌĞƐƐ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ŚĂǇ� ƵŶ� ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� � ĞŶƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ� Ǉ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ǉ�ƉƵĞĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ĞŶ� ůĂ� ĂƉĂƌŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�İƐŝĐĂƐ�͕�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;ϰͿ͘ 

hŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĐŽŶ� ĂƚůĞƚĂƐ� ŽůşŵƉŝĐŽƐ� ƋƵĞ�ĐŽŵƉŝƟĞƌŽŶ�ĞŶ�>ŽŶĚƌĞƐ�ϮϬϭϮ�ĚĞŵŽƐƚƌſ�ƋƵĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƉĞŶƐĂďĂŶ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĚŽůĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĚĞŶƚĂů�ŝŶŇƵşĂŶ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ŶĞŐĂƟǀĂ� ĞŶ� ƐƵ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ� ;ϱͿ͘�� �ů� ďŽǆĞŽ� Ǉ� ůŽƐ� ĚĞƉŽƌƚĞƐ� ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕�ƐŽŶ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌŝĞƐŐŽ�;ϳͿ͘ >ŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞŶƚĂůĞƐ� ŵĄƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ� ĞŶ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ� ƐŽŶ� ůĂ� ĐĂƌŝĞƐ� ĚĞŶƚĂů� � ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ĂůƚŽ�ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ĐĂƌďŽŚŝĚƌĂƚŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ�ďĞďŝĚĂƐ� ĞŶĞƌŐŝǌĂŶƚĞƐ͕� ůĂ� ĞƌŽƐŝſŶ� Ž� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞũŝĚŽƐ�ĚƵƌŽƐ�ĚĞŶƚĂůĞƐ� Ă� ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Ǉ�ĚŝĞƚĂ�ĂůƚĂ�ĞŶ�ĐĂƌďŽŚŝĚƌĂƚŽƐ͕�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů͕� ƉĞƌŝĐŽƌŽŶŝƟƐ� Ǉ� ŵĂůŽĐůƵƐŝŽŶĞƐ͕� ƉŽƌ� Ğů�ƵƐŽ� ĚĞ� ŐƵĂƌĚĂƐ� ďƵĐĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĂŶƚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽƐ�ĞŶ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�;ϴͿ͘ �ƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĚĞŶƚĂů� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĐŽŵŽ�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĞŶ� ůĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ� ĚĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ƟƉŽ� ĚĞ� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ� ƚĞũŝĚŽ� Ž� ůĂ� ĞƟŽůŽŐşĂ� ƌĞĐŝďĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ŵĄƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ�ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ůĂƐ� ĞƌŽƐŝŽŶĞƐ͕� ĂƚƌŝĐŝŽŶĞƐ͕� ďƌƵǆŝƐŵŽ͕�ĂďƌĂƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂďĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�;ϵ-ϭϮͿ͘ >Ă�ƉĞƌŝŽĚŽŶƟƟƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ� ůŽƐ�ƚĞũŝĚŽƐ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů�;ϭϯͿ͘ >Ă�ƉĞƌŝĐŽƌŽŶŝƟƐ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŝŶĨĞĐĐŝŽƐŽ�ĂŐƵĚŽ�ƉŽƌ�ĞƌƵƉĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĚŝĞŶƚĞ͕� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůŽƐ� ƚĞƌĐĞƌŽƐ� ŵŽůĂƌĞƐ͖� Ğů� ĚŽůŽƌ� ƉƵĞĚĞ� ĂĨĞĐƚĂƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ� Ăů� ĂƚůĞƚĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ž� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕� ůŽŐƌĂŶĚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝƌ� ůĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ� ƐƵ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�;ϭϰͿ͘ �ů�ƚƌĂƵŵĂ�ŽĐůƵƐĂů�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�ƉĂƚŽůſŐŝĐĂ�Ž�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽĐĂƐŝŽŶĂ� ĞŶ� Ğů� ƉĞƌŝŽĚŽŶƚŽ� Ǉ�ƉƵůƉĂ� ĚĞŶƚĂů� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ĨƵĞƌǌĂƐ� ŝŶĚĞďŝĚĂƐ�ǇͬŽ� ĞǆĐĞƐŝǀĂƐ� ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ŵƷƐĐƵůŽƐ�ŵĂƐƟĐĂƚŽƌŝŽƐ�;ϭϱ-ϭϳͿ͘ >Ă� ŵĂůŽĐůƵƐŝſŶ� ĞƐ� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐĂ� Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĚĞů� � ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐƚŽŵĂƚŽŐŶĄƟĐŽ� ;ϭϴͿ͘� �ƐƚĂƐ� ĚĞƐĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ� ĚĂƌ� ůƵŐĂƌ� Ă� ůĂ� ĂƉĂƌŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĞƐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�;ϭϵͿ͘ �ů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů� ĞŶ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚĞů�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂ͕� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĞƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ŶŽƚĂďůĞ͖� ŵĞƐĞƐ� Ǉ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞƌƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƉƌĞǀĞŶŝĚĂƐ�;ϮϬͿ͘�    



   ��� 

 

5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

WƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŽƌŽĚĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŝŽ�^ĂůǀĂĚŽƌ��ůǀĂƌĂĚŽ 
D�d�Z/�>�z�D�dK�K^  �Ŷ� ƵŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͕� ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ� Ǉ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŽ͕� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ� Ϯϰ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĞŶƚƌĞŶĂŶ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĞŶ�Ğů� ĞƐƚĂĚŝŽ� ^ĂůǀĂĚŽƌ��ůǀĂƌĂĚŽ�ĚĞ� DĠƌŝĚĂ͕� zƵĐĂƚĄŶ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ďŽǆĞŽ͕�ĂƚůĞƟƐŵŽ� Ǉ� ƐĂůƚŽ�ĞŶ�Ğů� ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ�–�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘�WƌĞǀŝĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĮƌŵĂĚĂ�Ǉ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ŵŝŶƵĐŝŽƐĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĐůşŶŝĐĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĂǇƵĚĂ�ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ĚĞ� ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ� ďĄƐŝĐŽ͕� ĂƐş� ŵŝƐŵŽ�ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ� Ǉ� ƌĞĐĂďĂĚŽƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĨƵĞƌŽŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ŵĞĚŝĐŝſŶ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĞŶĐƵĞƐƚĂ͘� >Ă� ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ĚŝƐĞŹĂĚĂ� ĞŶ� ƚƌĞƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ƌƵďƌŽƐ� ĂďĂƌĐſ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŶƵƚƌŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ŚĄďŝƚŽƐ͕� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƚĂĚŽ� ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů� Ǉ� ƚƌĞƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶ� ƐƵ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů� Ǉ� Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞƉŽƌƟǀŽ� ĂƐş� ĐŽŵŽ� Ɛŝ� ůŽƐ� ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĐƌĞşĂŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͘ �ƐŝŵŝƐŵŽ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂĚŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƐ�Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚŽƐ�ĞŶ��ǆĐĞů͕�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ŐƌĂĮĐĂĚŽƐ͘  Z�^h>d��K^  ^Ğ� ĂŶĂůŝǌſ� Ă� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� Ϯϰ� ƐƵũĞƚŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ� ĞŶ� ƚƌĞƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� Ă� ϴ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�;ϯϯйͿ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ďŽǆĞŽ͕�ϵ�;ϯϴйͿ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƐĂůƚŽ�Ǉ�ϳ�;Ϯϵ�йͿ��Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂƚůĞƟƐŵŽ�;&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ�ϭ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞŐƷŶ�ĚĞƉŽƌƚĞ  >Ă�ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ďƵĐĂůĞƐ�ĞŶ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ƌĞŇĞũĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂĨĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ůĂ� �ĂƌŝĞƐ� ĚĞŶƚĂů� ;ϱϴ͘ϯйͿ� Ǉ� ĂƉŝŹĂŵŝĞŶƚŽ� ;ϰϱ͘ϴйͿ͕� ůĂƐ�ŵĞŶŽƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ůĂƐ� ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�

ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂůĞƐ� ;ϮϬ͘ϴйͿ� Ǉ� ůĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĚĞŶƚĂů� ;ϬйͿ�;&ŝŐƵƌĂ�ϮͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͘�WƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ  >Ă� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĨƵĞ� ĞŶĐƵĞƐƚĂĚĂ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ůŽ� ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂďĂŶ� � ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ŚŝŐŝĞŶĞ� ŽƌĂů� Ǉ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�Ǉ� ĨƵĞƌŽŶ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗� �Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚſ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŵĂůĂ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ŽƌĂů�ŝŶŇƵǇĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ� Ǉ� ϭϱ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ;ϲϮйͿ� ƌĞƐƉŽŶĚŝĞƌŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ�ϵ� ;ϯϴйͿ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌŽŶ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�;&ŝŐƵƌĂ�ϯͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ�ϯ͘�KƉŝŶŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŵĂůĂ�ŚŝŐŝĞŶĞ-ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ  �Ŷ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐĞ�ůĞƐ�ĐƵĞƐƟŽŶſ�Ɛŝ�ƐŝŶƟĞƌŽŶ�ƋƵĞ� ƐƵ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů� ŚĂ� ĂĨĞĐƚĂĚŽ� Ă� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ͖� ϭϳ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ;ϳϬ͘ϴйͿ� ƌĞƐƉŽŶĚŝĞƌŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ϳ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�;Ϯϵ͘ϭйͿ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĞƌŽŶ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�;&ŝŐƵƌĂ�ϰͿ͘ �Ŷ� Ğů� ƚĞƌĐĞƌ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ƐĞ� ůĞƐ� ĐƵĞƐƟŽŶſ� ůŽ� ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂďĂŶ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ�ŚŝŐŝĞŶĞ� ŽƌĂů� ĐŽŶ� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĚĞƉŽƌƟǀŽ� Ǉ� ϭϯ�;� ϱϰйͿ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƐĞŹĂůĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ďĞŶĠĮĐĂ�ƉĂƌĂ� ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ϭϭ� ;ϰϲйͿ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌŽŶ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�;&ŝŐƵƌĂ�ϱͿ͘ 



 
 

��   

&ŝŐƵƌĂ� ϰ͘� KƉŝŶŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ^ĂůƵĚ� ŽƌĂů-ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ 

&ŝŐƵƌĂ� ϱ͘� WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ� ĐƌĞĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ŽƌĂů� ĞƐ�ďĞŶĠĮĐĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ  �/^�h^/ME  �Ŷ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀſ� ƋƵĞ� ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĐŽŝŶĐŝĚŝĞƌŽŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ�>ŽŶĚƌĞƐ� ϮϬϭϮ� ĐŽŶ� ĂƚůĞƚĂƐ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ� ƉŽƌ� EĞĞĚůĞŵĂŶ� /͘� Ğƚ� Ăů͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ� ůĂ� ĐĂƌŝĞƐ� Ǉ� ĂƉŝŹĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞŶƚĂů� ĐŽŵŽ� ůĂƐ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ� ŵĄƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂƐ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƚŽƉĂơĂƐ͘ ��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ƐĞƌ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ� ůĂƐ�ŵĄƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĚĞ� ĂůƚŽ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� İƐŝĐŽƐ� Ǉ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŝĐŝĂŶ� ŵĄƐ� ƐƵ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ͘��ŶƚƌĞ� ĞůůŽƐ� ĞƐƚĄŶ͕� ůĂ� ŝŶŐĞƐƚĂ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ŚŝƉĞƌĐĂůſƌŝĐŽƐ� Ǉ� ďĞďŝĚĂƐ� ĞŶĞƌŐŝǌĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ĂůƚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ĐĂƌďŽŚŝĚƌĂƚŽƐ͘� /ŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĄŶ�ƐƵũĞƚŽƐ� Ă� ĞƐƚƌĠƐ� ƐĞǀĞƌŽ� Ǉ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ� ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ͘ 

�ů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� >ŽŶĚƌĞƐ� ĚĞŵŽƐƚƌſ� ƋƵĞ� ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů-ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĚĞƉŽƌƟǀŽ� ĂƉĞŶĂƐ�ĞƐƚĄ� ƐŝĞŶĚŽ� ƚŽŵĂĚĂ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƉŽƌ� ŵƷůƟƉůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ĂƷŶ� ĨĂůƚĂ� ƵŶ�ŵĂǇŽƌ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶĐŝĞŶƟǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ� Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽŶĞƌ� ŵĂǇŽƌ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů͘ ,ĂǇ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĄƌĞĂ�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞů�ƚŽĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ� ůĂ�KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĂŵĂ� ƋƵĞ� ƌĞĐŝĠŶ� ĂƉĂƌĞĐĞ� Ǉ� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐŽŵŽ� ĞƐƚĞ͕� ƐĞƌǀŝƌĄŶ� ĐŽŵŽ� ďĂƐĞ� ƉĂƌĂ� ƉŽŶĞƌ� ŵĄƐ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘ �ƵŶƋƵĞ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ŶŽ�ĂĨĞĐƚĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ƐƵ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕� ƐŝŶŽ�ƐĞ�ĞǀŝƚĂŶ�Ŷŝ�ƐŽŶ�ƚƌĂƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶŝĐŝŽ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă� ƐĞƌůŽ͘� �Ğ� Ăůůş� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞů� ŽĚŽŶƚſůŽŐŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞů�ĂƚůĞƚĂ͘  �KE�>h^/ME  �Ŷ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƚĂĚŝŽ� ^ĂůǀĂĚŽƌ��ůǀĂƌĂĚŽ� ƐĞ� ƉƵĚŽ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ� ĞƐƚĂďĂŶ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ�ƵŶĂ� ŵĂůĂ� ŚŝŐŝĞŶĞ� ŽƌĂů� Ǉ� ƐƵ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ϲϮй�ƌĞƐƉŽŶĚŝſ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĮƌŵĂƟǀĂ͖�ĚĞ� ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ�Ğů�ϳϭй� ƐĞŹĂůſ�ƋƵĞ�Ɛş�ůĞƐ�ŚĂ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ͘ �ŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀſ�ƋƵĞ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƟĞŶĞ͕� ŶŽ� ĚĂŶ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞďŝĚĂ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů͕�ƉƵĞƐ�Ğů�ϳϭй�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ͖�ĞƐƚĂƐ� ƚƌĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ� ĐŽŶ� ůŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ĞŶ� >ŽŶĚƌĞƐ�ϮϬϭϮ͘�>ŽƐ�ƉŽĐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ůĂ�KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ� �ĞƉŽƌƟǀĂ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů-ĚĞƉŽƌƚĞ� ƋƵĞ� Ă�ƐƵ� ǀĞǌ� ĐŽŶ� Ğů� ƉĂƐĂƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ƚŽŵĂƌĄ� ƐƵ� ůƵŐĂƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ� ĂƚůĞƚĂƐ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĂƐş� ŵĞũŽƌĂƌ� ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͘�  Z�&�Z�E�/�^  
ϭ͘ �ƵĞŶĐĂ�^͘�KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͗�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ͕�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�ϯĂ�ĞĚ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͗DĂƐƐŽŶ͖�ϮϬϬϱ͘ Ϯ͘ ^ŚĞŝŚĂŵ� �͘� KƌĂů� ŚĞĂůƚŚ͕� ŐĞŶĞƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘��Ƶůů�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶ͘�ϮϬϬϱ�^ĞƉ͖�ϴϯ;ϵͿ͗�ϲϰϰ͘� ϯ͘ 'ŚĞƌƵŶƉŽŶŐ� ^͕� dƐĂŬŽƐ� '͕� ^ŚĞŝŚĂŵ� �͘� dŚĞ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ� ŽĨ� ŽƌĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ� ĚĂŝůǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ŝŶ� dŚĂŝ�ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� ,ĞĂůƚŚ� YƵĂů� >ŝĨĞ� KƵƚĐŽŵĞƐ͘� ϮϬϬϰ�

  5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

ZŽĚƌşŐƵĞǌ-DŽŶƚĂůǀŽ�''�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 
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΀�ĐĐĞƐŽ� ϯϭ� ĚĞ� �ŶĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ΁͖Ϯ͗ϱϳ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƋůŽ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬ�Ϯͬϭͬϱϳ͘ ϰ͘ ZŽƐƐĞůů� Z͘� KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� Ăů� ĚĞƉŽƌƚĞ͕� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�ůĞƐŝŽŶĞƐ� ŽƌŽĨĂĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƉŽƌƚĞ͗� EƵĞǀĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ďƵĐĂůĞƐ͘�&ſƌŵƵůĂ�ŽĚŽŶƚŽůſŐŝĐĂ͘�ϮϬϬϱ�΀ĂĐĐĞƐŽ�ϯϭ�ĚĞ� �ŶĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ΁͖ϯ;ϭͿ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĚŽŶƚŽůŽŐŽƐĞĐƵĂĚŽƌ͘ĐŽŵͬĞƐƉĂŶŽůͬĂƌƚŽĚŽŶƚŽůŽŐŽƐͬŽĚŽŶƚŽůŽŐŝĂͺĂƉůŝĐĂĚĂͺĂůͺĚĞƉŽƌƚĞ͘Śƚŵ͘ ϱ͘ EĞĞĚůĞŵĂŶ�/͕��ƐŚůĞǇ�W͕�WĞƚƌŝĞ��͕�&ŽƌƚƵŶĞ�&͕�dƵƌŶĞƌ�t͕�:ŽŶĞƐ�:͕� EŝŐŐůŝ� :͕� �ŶŐĞďƌĞƚƐĞŶ� >͕� �ƵĚŐĞƩ� Z͕� �ŽŶŽƐ� E͕� �ůŽƵŐŚ� d͕�WŽƌƚĞƌ�^͘�KƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŽŶĚŽŶ� ϮϬϭϮ� KůǇŵƉŝĐ� 'ĂŵĞƐ͗� Ă� ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ͘��ƌ�:�^ƉŽƌƚƐ�DĞĚ͘�ϮϬϭϯ͖ϰϳ;ϭϲͿ͗ϭϬϱϰ-ϴ͘� ϲ͘ sŝĞŝƌĂ� W�͘� �ŽƌƌĞůĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ďƵĐĂů� Ǉ� ĚĞƉŽƌƚĞ͘� WƌŽƉ�ĚĞŶƚĂů�΀�ƌƟĐƵůŽ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ΁�ϮϬϬϱ�΀ĂĐĐĞƐŽ�ϯϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ϮϬϭϰ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽƉĚĞŶƚĂů͘ĞƐͬďůŽŐͬĂĐƚƵĂůŝĚĂĚͬƐĂůƵĚ-ďƵĐĂů-Ǉ-ĚĞƉŽƌƚĞͬ ϳ͘ &ƵƌŵĂŶ�'͘��ů� ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞŶƚĂů� ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ϳϬй� ůĂƐ� ůĞƐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�ĨƵƚďŽůŝƐƚĂƐ͘� ;/ŶƚĞƌŶĞƚͿ� � ΀ĂĐĐĞƐŽ�ϭϱ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ�ϮϬϭϰ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƐĂůƵĚ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐƵůŽͬϯϭϯϯͬĞů-ĐƵŝĚĂĚŽ-ĚĞŶƚĂů-ƌĞĚƵĐĞ-ĞŶ-ƵŶ-ϳϬ-ůĂƐ-ůĞƐŝŽŶĞƐ-ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ-ĞŶ-ĨƵƚďŽůŝƐƚĂƐ͘ ϴ͘ �Ğ�ZŽƐĞ��:͕�<ŽƌƐĂŬĂƐ�W͕��ĂƌůƐƚƌŽŶ�>�͕�ZĂŵŽƐ�Z͘�^şŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌĠƐ�ƉƌĞĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ĞŶ�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ďƌĂƐŝůĞŹŽƐ͘�ZĞǀ�WƐŝĐŽů��ĞƉŽƌƚĞ͘�ϮϬϬϬ͖ϵ;ϭ-ϮͿ͗ϭϰϯ-ϱϳ͘ ϵ͘ ^ĂƉƉ� :W͕� �ǀĞƌƐŽůĞ� >Z͕� tǇƐŽĐŬŝ� 'W͘� WĂƚŽůŽŐşĂ� KƌĂů� Ǉ�DĂǆŝůŽĨĂĐŝĂů��ŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͘�ϮĂ�ĞĚ͘��ƐƉĂŹĂ͗�ůƐĞǀŝĞƌ͖�ϮϬϬϱ͘ ϭϬ͘ &ĞũĞƌƐŬŽǀ�K͕�<ŝĚĚ��͘��ĞŶƚĂů��ĂƌŝĞƐ͗�dŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�Ϯǐ�ĞĚ͘�KǆĨŽƌĚ͗�ůĂĐŬǁĞůů͖�ϮϬϬϴ͘ ϭϭ͘ KůƚũĞŶ� :͘� ^ŽŌ� �ƌŝŶŬƐ͕� ƐƉŽƌƚƐ� ĚƌŝŶŬƐ͕� ĞŶĞƌŐǇ� ĚƌŝŶŬƐ͕� ĂŶĚ�ŇĂǀŽƌĞĚ�ǁĂƚĞƌƐ͗�tŚĂƚ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞŵ͍�,Žǁ�ŚĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĞ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ͍� ,Žǁ� ĐĂŶ� ǇŽƵ� ůŝŵŝƚ� ƚŚĞ� ĚĂŵĂŐĞ͘�;ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ� ΀ĂĐĐĞƐŽ� ϭ� ĚĞ� &ĞďƌĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽůƚũĞŶďƌĂĐĞƐ͘ĐŽŵͬĚŽĐƐͬƐŽĚĂ-ĂƌƟĐůĞ͘ƉĚĨ 

ϭϮ͘ 'ĂŶĚĂƌĂ� �<͕� dƌƵĞůŽǀĞ� �>͘� �ŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĂŶĚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�ĚĞŶƚĂů�ĞƌŽƐŝŽŶ͘�:��ŽŶƚĞŵƉ��ĞŶƚ�WƌĂĐƚ͘�ϭϵϵϵ͖ϭ;ϭͿ͗ϭϲ-Ϯϯ͘ ϭϯ͘ ̂ ŽůşƐ� ��W͕� �ĂŵƵĚŝŽ� D�͕� 'ŝůŝ� D�͘� ͎YƵĠ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĚĞ�ĨŽƌŵĂ� Ğ� ŚŝƐƚŽůſŐŝĐĂƐ� ƟĞŶĞŶ� ůŽƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� ĐŽŶ�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĚĞŶƚĂů͍͘�y/y�ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ��ŝĞŶơĮĐĂƐ�Ǉ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�-�ĚŝĐŝſŶ�ϮϬϭϯ-͖�ϮϬϭϯ�ũƵŶŝŽ�ϭϮ-ϭϰ͘�΀�ĐĐĞƐŽ�Ϯ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŶĞ͘ĞĚƵ͘ĂƌͬƚƌĂďĂũĂŶĚŽͬĐŽŵϮϬϭϯͬ�D-tĞďͬ�D-Ϭϱϱ͘ƉĚĨ� ϭϰ͘ &ƌƵŐŽŶĞ� �͕� ZŽĚƌşŐƵĞǌ� �͘� �ƌƵǆŝƐŵŽ͘� �ǀ� KĚŽŶƚŽĞƐƚŽŵĂƚŽů͘�ϮϬϬϯ͖ϭϵ;ϯͿ͗ϭϮϯ-ϯϬ͘ ϭϱ͘ KŬĞƐŽŶ͕� :͘� dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŽĐůƵƐŝſŶ� Ǉ� ĂĨĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƚĞŵƉŽƌŽŵĂŶĚŝďƵůĂƌĞƐ͘�ϱĂ�ĞĚ͘��ƐƉĂŹĂ͗DŽƐďǇ͖�ϮϬϬϯ͘ ϭϲ͘ >ŝŶĚŚĞ� :͘� WĞƌŝŽĚŽŶƚŽůŽŐşĂ� ĐůşŶŝĐĂ� Ğ� ŝŵƉůĂŶƚŽůŽŐşĂ�ŽĚŽŶƚŽůſŐŝĐĂ͘� ϱĂ� ĞĚ͘� �ƵĞŶŽƐ� �ŝƌĞƐ͗DĞĚŝĐĂ� WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͖�ϮϬϬϵ͘ ϭϳ͘ �ŽŚĞŶ� ^͘� �ƵƌŶƐ� Z͘� sşĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƵůƉĂ͘� ϴĂ� ĞĚ͘� DĂĚƌŝĚ��ƐƉĂŹĂ͗�ůƐĞǀŝĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͖�ϮϬϬϮ͘ ϭϴ͘ �şĂǌ� ZK�͕� �ƐƚƌĂĚĂ� ���͕� &ƌĂŶĐŽ� '͕� �ƐƉŝŶŽǌĂ� W��͕� 'ŽŶǌĄůĞǌ�DZ�͕� �ĂĚŝůůŽ� D�͘� >ĞƐŝŽŶĞƐ� ŶŽ� ĐĂƌŝŽƐĂƐ͗� ĂƚƌŝĐŝſŶ͕� ĞƌŽƐŝſŶ͕�ĂďƌĂƐŝſŶ͕�ĂďĨƌĂĐĐŝſŶ͕�ďƌƵǆŝƐŵŽ͘�KƌĂů͘�ϮϬϭϭ͖ϭϮ;ϯϴͿ͗ϳϰϮ-ϰ͘ ϭϵ͘ ̂ ĐŚƵůǌĞ��͕� �ƵƐƐĞ�D͘� WĞƌŝŽĚŽŶƚĂů� ĚŝƐĞĂƐĞ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌƚ� ĚŝƐĞĂƐĞ͘��^D/͘�ϮϬϬϴ͖�ϭ;ϴͿ͗ϵ-ϭϮ͘ ϮϬ͘ WĞǇĚƌŽ�D͘��ƵŝĚĂĚŽƐ�ďƵĐŽĚĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ͘�;ĞŶ� ůşŶĞĂͿ͘� &ĞďƌĞƌŽ� ϮϬϭϯ͘� � ΀ĂĐĐĞƐŽ� ϯ� ĚĞ� &ĞďƌĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽŶƌŝƐĂĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͘ĐŽŵͬϮϬϭϯͬϬϮͬĐƵŝĚĂĚŽƐ-ďƵĐŽĚĞŶƚĂůĞƐ-Ǉ-ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ-ĚĞƉŽƌƟǀŽͬ 
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WƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŽƌŽĚĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŝŽ�^ĂůǀĂĚŽƌ��ůǀĂƌĂĚŽ 


